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Délibération n"1 du 24 juin 2021
Approbation du Procés-Verbal du Conseil d’Administration du 11 mars 2021

VU  le Code de I'Education, notamment ses articles L 822-1 a L 822-5,

VU  le Décret n*2016-1042 du 29 juillet 2016 modifié relatif aux missions et a I'organisation des
CEuvres Universitaires,

Le Conseil d’Administration approuve le procés-verbal du Conseil d"Administration du 11 mars 2021.

NOMBRE DE VOIX : 14
- POUR : 14
- CONTRE :
= ABSTENTION 2

Fait & Nancy le 24 juin 2021

La Rectrice déléguée
Pour I'ESRI Grand Est

Fablenmne BLAISE



COMPTE RENDU
DU
CONSEIL
D’ADMINISTRATION
DU

11 MARS 2021



Relevé des décisions prises

par le Conseil d'Administration
du 11 mars 2021

Unanimité | Pour Contre | Abstention
. Approbation du procés-verbal du Consell 21 1
d'Administration du 10 décambre 2020
. Compte financier de l'exercica 2020 X
. Budget rectificatil n*1 de l'exercice 2021 X

. Point d'étape CVEC (pour information)

. Plan annuel de prévention 2021
(pour information)




CONSEIL D'ADMINISTRATION
Procés-verbal de la séance du 11 Mars 2021

Membres délibdrants

Titulaires |

[ Suppltants

Procuration

Madama Fabisnne BLAISE - Reclrice Délbgude pour 'ESRI da la
Rbgion acadbéméquas Grand Esl

Représentants de |'Etat cholsis par M. Le Préfat
Bonsiowr Jacgues LALLEMENT = SGARE
Mademe Aline OSBERY - ARS

tdadame Chrislelle CREFF - DRAC

Monsieur Ghristophe NOEL - DRAAF

Maonsleur Chaistopha LEBRUN - DREAL

Maonsleur Jean-Nictlas BIRCK - DRJISCEIDRAJES

Reprisentants dos dtudiarts
Madame Hania HAMIDI, UNEF
Konsleur Dahman RICHTER, UMEF
Monsieur Ma#l GALLAS, FEDELOR
Madame Camille CHABERT, FEDELOR
Monsisur Adran DIDIER, UNI

Monsisur Jarkmy SPIEGEL, UNEF
Madame Lizon KLGS, UNEF

Représentants des personneld - ouvriors
Madame Nacira HARCHOUCHE, CGT
Monsizur Eric MUNCH, CGT

= administratifs
Monsieur Stéphana WLOCKA, LINSA = ALl

Prisidents d'dtablissements dengeignement supdricur
Monsieur Pierme MUTZENHARDT, Président de FUniversibé
de Loraine

Monsieur Siéphana FONTAINE, Direchiw ce FENSAM

Représentanfs des commuies ef des élablissemants publics
di eaapdrafion fatercomminlo

Wedame Satvina BENMOEHTAR, Consellére mdtropolilaing

de la Mékopole du Grand Nancy

Monsieur Marc SCIAMANNA, Consalller métropoliain do Melz
Mitropole

Madame Elisabeth DEL GEMNINI, Consellliére commmattaine

de la Gommunaubl dAgglemération dEpinal

Medama Emilic BUBEA, Congseiére da la ville de Longwy

Parsonnalitds désigndes en ralson de lour compdlance
Medame Clémance DIDIER, Yica-Préssdants Sudiante da
FUnkveraitt do Lomalne

konaleur Lue DUPOMCEL, CESER Grand E=l

Melire Louis BOMET, Président da ['AG]

Monsieur Serge PIERROM, Ancien directeur des Crous de Crétell et
Veraailes

Représentant de la Rdglon Grand Est
Madame Valdie DEBORD, Vice-présidente du Conzell Régional
&n charge da la Formation of de N'emphol
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Madame Agnés E%GUE, Dirar:tril:a Générale - CROUS de Lorraing

Bonsisur Vincen! TOLDRE, Agent Comptable - CROUS de Lorraine
Madame Bénédicte DUFQOUR, Responsable Budgétalre et Conirdle de Gestion - CROUS de Lorraine
Madamea Carcle SKONIECZNY, Adjointe au Contrdleur Budgélaire Réglonal

Sont invités ef présents : _

Monsieur Thomas GUEDENET, Directeur du Service Culture, Animations et Projets sociétaux - CROUS de Lorraine
Madame Auriiie COMBEAL, Conseiliére de Prévention Ingénieur Hygine Sécurité et Conditions de Travall -
CROUS de Lorraine

Secrétariat de séance
Monsieur Anloine BALTHAZARD, Chargé des Aflsires Générales et Juridicues - CROUS de Lorraine

En raison d'un probldme techniqua survenu sur lo systéme d'enregistremant do la séance du Consell
d"Administration ou 11 mars 2021, il n'a pas été possible de procéder 4 une retranscription littérale de cette
séanco.

Le rédacteur du présent procés-varbal a néanmolns vellld & retranscrire le plus fldélement possible

la tonour of la portée des échanges of des interventions des parficipants 4 cette sdance du Consell
d'Adminisiration.

Ordre du jour

1. Approbation du procés-verbal du Consell d'Administration du 10 décembre 2020
2. Compte financier de 'exercice 2020

3. Budget rectificatif n*™1 de l'axerclea 2021

4. Point d'étapo sur les actlons CVEC

5. Programme annuel de prévention 2021

Madame la Rectrice ouvre la séance du Congell d'Administration du CROUS da Lorraine du 11 Mars
2021 & 0Bh05.

Madame la Rectrice rappells que celle séance es! organisée au moyen d'un dispositif
de vidéoconférence,

Madame BEGUE procéde 4 la lecture des pouvoirs |

Pouvoir est donné & Madame la Reclrice par Monsieur LALLEMENT
Pouvoir est donné A Madame la Reclrice par Madame OSBERY
Pouvoir est donné 4 Madame CANTERI par Madame DIDIER
Pouvelr est donné & Monsieur PIERRON par Monsieur LEERUN
Pouvoir @st donné & Monsieur PIERRON par Monsieur FONTAINE
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Madame la Rectrice prociéde a l'appel de chacun des administrateurs, el signe, pour chacun
des membres présents, la feuille d'émargement.

Madame la Rectrice conslate que le gquorum est atteint.

Madame la Rectrice rappelle, avant d'examiner les différents points inscrils & lordre du jour, les mesures
nationales mises en ceuvre, pour soutenir les étudianis dans le cadre de la crise sanitaire.

Madame la Rectrice informe les membres du Consell d'Administration de la création du site intemel
santepsy.etudiant.gouv.fr, lequel donne lcutes les informations uliles sur le nouveau dispositif
permetiant aux dludiants de bénéficier d'une prise en charge de séances auprés d'un psychologue, Celle
initiative vient renforcer les actions existantes, elle s'inscril dans un cadre plus large de soulien
psychologique des étudiants déployé par le M.E.S.R.1., qui s matérialise notamment par ie recrutemant
de 80 psychologues pour l'annéa 2021.

Madame la Rectrice propose de passer a l'examen des points inscits a Fordre du jour.

Madame la Rectrice demande sl y a, s'agissanl du Procés-Verbal du Conseil d'Administration
du 10 décembre 2020, des remarques, des observations ou des demandes de complément.

Madame la Rectrice, consiatant que le Procds-Verbal n'appelle aucune remarque, scumel celui-ci
TR

Monsieur BOSTANCI indique qua, n'ayant pas assisté au Consail dAdministration du 10 décambre -
2020, il s'abstiandra & Foccasion da ce vole.

Le prr:Eh-wrh#I du Conseil d'Administration du 10 décembre 2020 est mis au vote et
est approuvé par 21 voix POUR et 1 ABSTENTION.

CLL L]

2/ Compte financler de l'exercice 2020

Madame BEGUE note que l'exercice de prévision et d'exécution budgétaire sur l'année 2020 s'est révéla
particulidremant complexe, compte tenu de la situation sanitaire,

Madame BEGUE précise néanmoing que celte année 2020 s'est révélée riche en ce qui concemna
la concrétisation de nombreux projels.



Madame BEGUE indique que :

- 5 opérations de réhabilitation ont été lancées sur METZ (sur le site du Saulcy),

- 3opérations de réhabilitation ont été lancées sur NANCY (sur les sites de Monplaisir at Monbois),

- il a &4 créé des espaces dédiés A la vie tudiante avec notamment la mise en place d'un espace
pour la pratique du sport en extérieur,

- 0l y a une poursuite de la mobilisation du CROUS de Loraine, en maliére d'accompagnement
secial et psychologique des étudiants, qui se matérialise par la création de 36 posles d'étudiants
référents, le développement des consultations psycholcgiques et la lulte contre la précarité
menstrualle,

Madame BEGUE précise que ces projets ont été menés en paraléle 4 la mise en cuvre des mesures
nationales décidées dans le cadre de la crise sanitaire : repas & 1€ dans le cadre de la venle & emporter,
accuel des dludiants dans les espaces de restauration, versement de nouvelles aides aux boursiers.

Madame BEGUE sculigne I'accompagnement de I'Etat dans cette période difficile et remercie
les collectivités, notammeant METZ Métropole el la Métropole du Grand NANCY pour lewr soutien,

Madame BEGUE rappells dgalement Iinvestissement soutenu des personnels du CROUS de Lorraine,
sans qul, rien n'aurait &té possible.

Madame La Rectrice remercie I'ensemble des agents du CROUS de Lomraine pour leur mobilisation.

Madame La Rectrice invite Madame DUFOUR, Responsable Budget du CROUS de Lorraine, a debuter
son exposé sur lexdcution budgétaire de l'exercica 2020.

Madame DUFOUR rappelle aux administrateurs la nalure des documents qui leur ent élé prealablement
remis el indique que sa présentation vient en complément de ceux-ci et sera assentiellement axée

sur le volat financier.

= os dépense ol :

Madame DUFOUR constate que la dépense de masse salariale sur 2020 s'éléve & 18.883.836 € (pour
une prévision de 20.000.741 € ajustée en budget rectificalil n°2), soit une réalisation de 844 % par
rapport & calle prévision.

Madame DUFOUR note que la dépense de masse salariale diminue de 560 850 € par rapport & l'exarcice
2019, ce qui comespond & une baisse de 2,89 %. Cefte diminution s'explique notamment

par les factaurs sulvants :

- la fonclionnarisation, qui @ entrainé une diminution de charges pour I'établissement
d'environ 735.000 € les pensions chiles des fonclionnaires étant pour le moment
prises en charge par le CHOUS,

- les deux confinements du printemps el de l'automne, qui ont entrainé la fermelure ou
quasi-fermeture des struclures de restauration et le non-renouvellement de contrals CDD (environ

700.000 € de dépensas).



Madame DUFOUR ajoute que concernant les dépenses d'intérim, elles sont en baisse de 1.018.994 €
par rapport 4 2019, Celte baisse s'explique d'une part, par la politique de diminution du recours A Fintérim
entamée il y a 2 ans et d'autre part, par les elfels de la crise sanitaire.

— S'agissant des dépenses de fonctionnemant :

Madame DUFOUR note que les dépenses en crédits de palement s'établissent & 18.7868.837 €
sur 2020, et sonl en baisse par rapport 4 2019, exercice pour lequel elles s'établissaient a
24.700.801 €

Macdame DUFOUR explique que cette baisse esl directement corrélée & la crse sanitaire ainsi qu'a
I'évolution da I'activité, elle indique que :

les dépenses alimeanlaires sont en baisse de 49,7%,

- les dépenses de viabilisation sonl en balsse de 2,6%,

- les dépenses dentretien sont en balsse de 35,8 %, cefte baisse s'explique par des dépenses
conséquentes en 2018 sur le site da Saurupt,

- les dépenses de frals généraux sont en baisse de 30,7 %, cette baisse s'explique par un
changement da polilique en matiére de recours & ['intérim,

Madame DUFOUR note loutefois une hausse des participations financiéres qul résulle d'un versement
accru d'aides spécifiques aux éludianis dans un contexte de crise.

- 5 t des dépoenses d' nt :

Madame DUFOUR débute celte rubrique par un exposé sur les dépenses Sur ressourges propres.

Madame DUFOUR précise que la dépense 2020 en crédits de paiemenl s'éléve 4 2.153.550 € et est
inférieure & Nexédcution 2018 (- 22,4 %).

Madame DUFOUR précise que les dépenses dinvestissement sur ressources propres en 2020
ont &l& consacrées 3 des investissements limités & renouveler le parc de véhicules, a l'achat de matériels
informatiques et logiciels, d'équipements pour les structures d'hébergement et restauration, ainsi que
pour des travaux dans les résidences el les restaurants.

Madame DUFQUR poursuilt son exposé avec les dépenses sur financemant extérieur.

Madame DUFOUR indique que les dépenses d'investissement sur financemenls extérieurs flaches
s'&ldvent & 10 400 326 € d'autorisations d'engagement el 2 323 222 € de credits de palemant.

Madame DUFOUR fait remarguer la volumétrie importante d'auloisations d'engagement sur opérations
consommées en 2020 par rapport & 2019, Elle explique que cela correspond & la poursuite
des opérations entamées avant 2020, et surtout au démarrage des opérations conséquenles gue
sont les réhabilitations de Saulcy P2 el P5 (consommation de prés de 9.4 ME daulorisations

d'engagement pour ces opérations an 2020).

—+ S'aglssant des recetles budgétaires :

Madame DUFOUR rappelle qu'il convient de distinguer les recellss globalisées des recettes fidchées.
Madame DUFOUR précise que s'agissanl des recettes globalisées, celles-ci proviennent :

o



v des ressources propres de Pétablissement & hauteur de 61,2% contre 757% en 2019,
Les ressources propres s'élévent & 25.131.706 € en 2020 conlre 33.380.038 € en 2018, solt une
baisse de 24,7% qui trouve son origine dans plusieurs causes: la crise sanitaire,
la fermeture de seplembre & décembre des batiments P1 et P2 du Saulcy, du batiment E
de la résidence Monplalslr, la fermelure du restaurant universitaire de Monbois ainsi que
de lintroduclion du repas & 1 €,

v de la subvention versée par FEtat pour charges de service public 4 hauteur de 35,6%,

¥ e la fiscalité affectée (CVEC) a hauteur de 1,5 %,

v d'autres financements publics & hauteur de 1,7%.

Madame DUFOUR indique gque les recelles globalizées s'dlévent pour lexercice 2020
4 41.042.668 €.

Madame DUFOUR poursuit avec les receties fiéchées, qui sonl destinées au financement d'opérations
identifiées et qui 8'&lévent & 1.917.200 €, provenant de I'Etal.

Madame DUFOUR expose un autre Indicateur prépondérant pour analyser l'activité du CROUS de
Lorraine, il s'agil du solde budgétaire qui correspond & la différence entre les encalssements et
les décalssements réalisgs pandant 'exercice.

Madame DUFOUR indique que le golde nélaire
an raison de recetles supérieures aux décaissements.

Madame DUFOUR précise que le solde budgétaire est supérieur & la prévision el ce, pour plusieurs
raisons :

¥ des dépenses de personnel surestimées du fait des difficultés de chiffrage des impacls de |a crise
sanitaire, de la fonclionnarisation et du changemenl de poliique de recruteament,

¥ d'une prudence dans la prévision des dépenses de fonctionnement de fin d'année,

¥ de recstles propres sous-évaludes, basées sur des droits constatés de janvier a décembra 2020,
alors que les encalssements effectifs ont &té réalisés sur la base des moeie de decembre 2019 4
novembre 2020, les receties de décembre 2019 étant bien supérisures & celles de décembre
2020 du fait de la crise sanitaire.

Madame DUFOUR expose les impacts de la crise sanilaire sur laxbcution 2020 et las grands secteurs
d'activité de IEtablissement : les pertes sont estimées & 4,6 M€ el sont inlégralement companséas par
I'Etat.

Madame DUFOUR conclut son intervention par l'examen d'un demier indicaleur, & savoir celul de
I'évolution des restes 4 payer. Les restes & payer, représentent la différence entre les engagements
souscrils el les paiements comespondanis.

Madame DUFOUR note que le niveau initial de des resies a payer est da 35.650.782 €, auquel il convient
d'ajouter les engagements de 'année & hauteur de 48.683.580 € et en soustraire les décaissements
réalisés durant l'exercice, & savolr 42.293.781 € Le niveau final & lissue de l'exercice 2020 est da
40,050,582 € Sont principalement concernées par cas resles a payer, les locations (environ 67 %) et les

dépenses d'investissament (environ 26 %), conslituées majoritairemant des opérations de réhabilitation,
la restant étant constitué par diverges dépenses de fonctionnement
Madame DUFOUR remercie le Conssil d'Administration pour son altention.

Madame la Rectrice remercie Madame DUFOUR pour son exposé et donne la parole a lagent
comptable du CROUS de Lorraine, Monsiaur TOLDRE.
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Monsleur TOLDRE précise, en préalable 4 sa présentation, que ce sera & |ssue de celle-ci, gue
les grands agrégats de lexécution financiére 2020 seront soumis & lapprobation du Conseil
d'Administration.

Monsieur TOLDRE rappelle que le comple financier de l'exercice 2020 a été adressé aux mambres
du Conseil d'Administration avec les documents préparatoires et qul se composent de trois fascicules .

-+ la rapport de gestion de 'ordonnateur qui est de nature 4 éclairer 'organe délibérant sur les molifs
et les consbquences des décisions soumises & leur approbation. Il décrit et explique
les mouvements budgétaires significatils.

» la compte financler de Fagent complable qui relate l'ensemble des exécutions comptables et
budgétaires réalisées sur I'exercice 2020. Ce comple financier comprend des étals budgétaires
et complables de synthdse soumis au vote

Tableau des autorisations d’emplol (Tableau 1) et des sutcrisations budgétaires (Tableau 2)
Tableau d'équilibre financier (Tableau 4)

Etats financiers annuels (bilan, comples de résultal, #at d'évolution de la situalion
patrimoniale (Tableau B) et annexes des complas annuels)

Balance des comptes des valeurs inaclives

b T T

Y

- la dossier de présentation du compte financier qui comprend, pour information de l'organe
délibérant, la totalité des états GECP (Gestion Budgétaire & Comptable Public).

Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine (Tableau 3)
Tableau des opérations pour compte da tiers (Tableau &)

Plan de trésorerie en exécution (Tableau 7)

Tableau des opérations sur recettes fléchées (Tableau B)

Tableau des opérations pluriannuelles (Tableau 9 — exgculion)

Tableau de synthése budgétaire et comptable (Tableau 10)

e

Monsleur TOLDRE précise que son intervention se décomposera én deux volets |

-+ Une analyse de fonclionnement {analyse infra-annuelle)
—+ Une analyse de la situation patrimoniale (analyse pluriannuelle)

-+ Analyse Infra-annuslle

En maliére de fonctionnement, Monsleur TOLDRE débute par une présentation rélrospective de
I'évolution des charges et des produils sur les exercices 2017 & 2020, el précise que le résultat
patrimonial de I'exercice résulte de |a différence entre les prodults et les charges de fonctionnement.

Monsieur TOLDRE observe que comme pour laxarcice 2019, les charges sont supérieures aux produits,
et quil en résulte la détermination d'un résultal d'exécution négatif & Nssue de cet exercice 2020

de - 42.278 €,
Monsieur TOLDRE note une ferte diminulion des charges comme des produils |

- les charges de fonctionnement s'élevaient 4 50.203.712 € pour lexercice 2018 contre 43.573.556

pour l'axercice 2020,
- les produits de fonctionnement &'élavalent & 49,804.016 € pour lexercice 2018 conlre 43.531.278

£ pour I'exercice 2020.



201558 harges li ament, Monsieur TOLDRE observe que les achats et
consommations de marchandise ont forlement diminué sur lexercice 2020, en comparaison avec
I'exercice 2019 et ce, enraison de |a crisa sanilaire,

Monsieur TOLDRE ajoute que la masse salariale est relativement stable enire Fexercice 2019 el
l'axercice 2020.

s fonclionnement, Monsieur TOLDRE précise que !

¥ [la vente de biens et de prestations de service (qui correspond & l'activitd propre du CROUS de
Lomaine en maliére d'hébergement et de restauration) a généré pour le CROUS de Lorraine
23550806 € sur l'exercice 2020, en forte baisse par rapport & [lexercice 2019
(32.797.452 €),

¥ la subvention pour charges de senvice public, s'&évent & un peu plus de 14.606.812 €
sur l'exercice 2020 et marque dong un fort dynamisme par rappert & 'exercice 2019 (10.000.000
€},

¥ e produit de la CVEC qui est revenu au CROUS de Lomaine en 2020 s'dldve, quant a ui,
4 B07.218 €, stable par rapport & 'exarcice 2019 (§05.000 €]

Monsieur TOLDRE nota que |'évolution de la CAF (ressources dégagées par lactivité réelle
de I'dtablizeement) atteint un niveau de 2.742.152 € & l'ssue de lexercice 2020. Monsieur TOLDRE
rappella que lintérét de la CAF est de permelire de couvrir le déficil d'investissement.

Monsieur TOLDRE précise que la différence entre la CAF et e déficit d'investissemeant permel d'obtenir
apport en fonds de roulsment (apport posilif ou négalif selon les cas). De 2016 4 2018, la CAF é&tait
supérieura au déficit d'investissement, ce qul avait pour conséquence de générer un appor en fonds de
roulement. Sur I'exercice 2019, le déficil dinvestissement était neltement supérieur & la CAF, la
résultante en élait un prélévement sur fonds de roulement s'devant & 2.600.000 € Sur Fexerclce 2020,
le déficit dinvestissement est supérieur 4 la CAF mais dans des proporfions maindres qu'en 2019, le
prélévement sur fonds de roulement s'éléve 256.366 €.

~» Analyse pluri annuelle

Monsleur TOLDRE rappelle que cette analyse permet d'apprécier l'dvolution de la siluation patrimoniale
du CROUS de Lorraine.

Monsleur TOLDRE débute par une information de 'impact sur les équilibres bilanciels, des corrections
d'errewrs et des changements de méthode comptable, afin d'expliquer pourguoi e fonds de roulement
2020 est supériaur & celui de 2019 malgré un prélévement sur fonds de roulement en 2020,

Monsleur TOLDRE note les corrections d'erreurs suivantes

- |a transfert T7/T3 d'une fraction de subvention dinvestissement non exécuté en 2018, pour un

maontant de 150.000 €,

- Ia reprise du solde inutilisé depuis 2017 dune avance sur subvention dinvestissement
« Avance CUGN BOUDONVILLE 2012 » pour un montant de 11.538 €,

. une erreur de millésime concernant linscription d'une immobilisation & opérer en 2019 pour
un montant de 1.228 €,

Monsieur TOLDRE poursuit avec les changements de méthode comptable :

- las crédits daccessibilité relévent du fonctionnement et non plus de [investissement
(note CNOUS du 28 février 2020) pour un montant de 994.748 €.
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Le fonds de roulemant ainsi recalould s'éléve 4 13 169 134,02€ en balance d'entrée 2020. Le basoin én
fonds de roulament &"élablit en contrepartie a - 4 989 572,61€.

Monsieur TOLDRE présente I'évolution du fonds de roulement entrs 2017 et 2020, ainsi que le nombre
de jours couverts par le fonds de roulament net globale, Monsieur TOLDRE rappelle que le fonds
de roulement augmente Mgérement, entre Fexercice 2019 et l'exercice 2020, de 900.000 €,
pour alteindre un niveau de 12.812.767 € en 2020, Le niveau du fonds de roulament & lissue
de l'exercice 2020 permet de couvrir 125 jours de fonctionnemant, contre 98 jours de fonctionnement
en 2019,

Monsieur TOLDRE ajoute que la trésorerie résulte de la différence entre le fonds de roulement et
le besoin en fonds de roulament Le niveau de trésorerle défintif A lissue de l'exercice 2020 est
de 17.218.8756 €

Monsieur TOLDRE précise que la situation financiére du CROUS de Lorraine & lissue de lexarcice
2020 est marquée par les caractéristiques suivantes :

- un résultat patrimonial nédgatif,

—» une CAF positive en forte hausse en 2020, mais inférieure au déficit d'investissemant, enirainant
un prédévement sur fonds de roulement,

un fonds da roulement permettant de couvrir 125 jours de fanclionnement,

un besoin en fonds de roulemant négatif améliorant la trésorerie,

une trésorerie d'un niveau toujours élevé (équivalent & 167 2 jours de fonctionnement).

U

Monsieur TOLDRE poursuil avec la présentation des différents tableaux budgétaires qui seront scumis
au vote du Consell d'Administration, et qui correspondent aux différents dléments d'exécution budgétaire,
il présente ainsi :

¥ I tableau 2 des autorisations budgétaires tradult les prises en charge budgélaires de dépenses
et recettes qui ont donné lieu & encalssement i décaissement pour déterminer la solde

budgétaire,

% |a tableau 4 d'équilibre financier tradull les mouvements de trésorerie liés aux opérations
non budgétaires et donne la variation de trésorerie & la clbtre de lexercice.

Monsleur TOLDRE rappelle que la détermination du solde budgbtaire de lexercice 2020 résulte da
la différence entre les crédils de paiement consommés el les recettes budgélaires encaissees
(c'est 4 dire la différence entre les encaissements et les décaissements). Monsieur TOLDRE constata
que sur 'exercice 2020, il y a eu davantage d'encaissements que de décalssements el gu'il en résulie

un solde budgétaire 666.087 €.

Monsleur TOLDRE précise que la consommation des crédits de paiement s'établit 4 42.283.780 €
&t g8 répartit entra

¥ las dépenses de personnel,
¥ les dépanses de fonctionnement,
v @t les dépenses dinvestissement.

Monslour TOLDRE ajoute que les recettes budgétaires encaissées d'un menlant de 42,950,868 €
correspondent ;

¥ aux recelles globalisées,

¥ &t aux racettes fléchées de I'dtablissemant.
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Monsleur TOLDRE précise que le solde budgétaire négalif dol &re replacé en perspeclive pour

déterminer la variation de la tréscrerie sur l'exercice 2020, dtant précisé que la varialion de la trésorerie:
correspond & la différence entra les financements obtenus el les besoins de financement exécutés.

Monsieur TOLDRE indigue que les besoins de financement exécutés comprennent !
¥ les cautions remboursées et les préts divers,
¥ les décalssements au nom &t pour le comple de tiers,
¥ las autres décaissemaents.

Monsieur TOLDRE indique que les financements comprennant :
¥ o solde budgétaire,
¥ les cautions encaissés et les préts encaissés,
% las encalssements au nom et pour comple de tiers,
¥ les autres encaissements

Monsieur TOLDRE précize que la difiérence entre les financements et les besoins de financement
eorrespond & la variation de trésorerie sur I'exercice 2020 qui s'établit 4 - 818.831 €

Monsieur TOLDRE présente les différents éléments d'exécution budgétaire et comptable qui sont
soumis au vole du Conseil d’Administration pour I'adoption du comple financier de l'exercice 2020,
@ savoir |

B05 ETPT sous plafond at 8 ETPT hors plafond,
46.693 580 € d'autorisations d'engagemeant,
42 293,780 € da crédils de paiamendt,
42,959 868 € de recettes budgétairas,
B86.087 € de solde budgélaire,
- 018,831 € de variation de trésorerie,
- 42,278 € de résultat patrimonial,
2.742.152 € de capacité d'autofinancemant,
- 256,366 € de variation de fonds de roulamant.

e T T e

Monsieur TOLDRE précise qu'est également proposé au Conseil dAdministration, d'affecter le résultat
négatif de - 42.278,67 € en report & nouveau pour la totalité.

Madame la Rectrice ramarcie Monsieur TOLDRE pour son infervention &t invite Madame SKONIECZNY,
Adjointe au Contrdlaur Budgétaire Régional 4 prendre la parole.

Madame SKONIECNZY souligne, en introduclion & son intervenfion, la gualité des documents
budgétaires et comptables transmis par le CROUS de Lorraine ainsi que leurs caracteres complels

Madames SKONIECMNZY rappelle que le contréleur budgélaire en région ne rend pas davis
de soutenabilité car | ne s'agit pas de 'examen d'un budget mais seulement d'un comple financier,

Madame SKONIECZNY souligne que les taux d'exécution a lissue de fanalyse du compte financier
da I'exarcice 2020 montre une sincérité budgétaire globalement conforiée :

¢ un taux d'exécution de 91 % pour les dépensas, en pariculier de fonctionnemeant (80%) et
de personnals (94%), tandis que les depenses dlinvestissemeni son! an decd de 90 % dexécution

avee un taux de 84 %.
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¥ un taux d'exécution de 103 % pour les recettes, principalament periées par le taux d'axdcution
des recettes propres (108 %), tandis que les autres natures de recettes, hors subvention
pour charges de service public & 100%, connaissent un taux d'exécution inférieur & 50 %.

Madame SKONIECNZY souligne que les résultats d'exécution sonl conslalés dans un contexte de vote
du derier budget rectificatif de l'exercice 2020, moins d'un mois avan: la fin de l'exercica el sont,
dans ces conditions, conformes aux altendus.

Madame SKOMIECNZY ajoute que la situation issue du comple financier de lexercice 2020
monire une amélioration des principaux indicateurs budgétaires comptables par rapport au prévisionnel
du derniar budgat.

Madame SKOMNIECMZY rappelle que la situation ainsi conslalée est essentiallement lbe &
une sous-exbculion des dépenses prévues, par applicalion d'une marge prudentielle portant
sur les dépenses de fonctionnement, par la difficulté d'évaluer précisément les dépenses de personnel
(en ralson de la crise sanitaire et du mouvement de fonctionnarisation) el par la non-réalisation
de dépenses d'investissement prévues (-16 %), conjuguée & une sur exécution des recetias, portée
an pariculier par las racattas propres.

Madame SKONIECNZY constate que le solde budgétaire affiche un excédent & la place d'un déficit
prévu, permeltant une hausse de la trésorerie de 22 % entre le dernier budgel ractificatif et le comple
financlier de l'exercice 2020. Le niveau de trésorerie est quant & lui favorablement orlenté avec un niveau
da 56 mois de dépenses de fonctionnement en soutenabilité annuelle. Il an va de méme de
la soutenabilité pluriannuelle aves un niveau de 4,4 mois de dépenses de fonctionnement, en ramenant
les restes & payer gur une référence annualie.

Madame SKOMIECNZY précise que le résullat complable suit la méme logique,
avec une sous-exécution des charges supérieure 4 la sous-exéculion des prodults, permettant
de dégager une capacité d'autofinancement au lisu d'une insuffisance d'autofinancamant.

Madame SKOMNIECNZY reléve que conjuguée & une sous-exécution des dépenses dinvestissement el
de remboursemeant d'emprunts, le prélévement sur le fonds de roulement est nettement moins important
gue prévu, Cette évolution permet de soutenir le niveau de fonds de roulement qui augmenta de 43 %
antre le derniar budget rectificatll de l'exercice 2020 et le comple financier de l'exarcice 2020.

Madame SKONIECNZY ajoute que le niveau de fonds de roulement se situe & 4,2 mois de dépenses
de fonctionnement et, est ainsi favorablament orienté.

Madame SKONIECNZY précise gue les niveaux de fonds de roulement et de trésorerie demeurent,
en leciure litthrale, confortables, étant précisé que ces niveaux soni surévalues car ils comprennent
des ressourcas qui ne sont, en réalité, pas disponibles.

Madame SKONIECNZY note que, si I'on réintégre les reports de dépenses en fonclionnement el
investissement et que l'on ne tient comple que de la trésorerie réellement disponible, les niveaux
de fonds ce roulsmant et de trésorerie annuels se situent en degd de 3 mois de dépenses
da fencionnement, & savoir 2,9 mois pour le fonds de roulement &t 2,5 mois pour la trésorarie.

Madame SKONIECNZY ajoute que si l'on ne tlient pas compte des caulions, les niveaux 'élévent
4 2 mols de dépenses de fonctionnement, plus précisément 2,3 mois pour le fonds de roulamant et
2 mols pour la irésorerie, soit des niveaux adaples au contexle de l'établissement. |l en va de méme
pour la soutenabilité pluriannuelle qui s'établit a 1.4 mois de dépenses de fonclionnement.

bkl
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Madame la Rectrice demande aux administrateurs s'ils ont des inferrogations sur les interventions
successives concemant la compte financler de l'exercice 2020.

Monshour GALLAS s'interroge sur le financement du dispositif des référents éludiants el s'étonne que
ce disposhif soil financé sur les fonds CVEC.

Madame BEGUE Ii répond que le financement de ce dispositi sur des fonds CVEC
reléve duna directive nationa‘e.

Monsleur GALLAS s'étonne également de l'utilisation des fonds CVEC pour le financemant
de la campagne de lulte contre la précarité menstruelle.

Madame la Rectrice précise que le dispositif mis en place a vocation & perdurer dans le temps el que
la sanié est une des priorités mises au comple de ce CVEC.

Monsieur MUNGH demande & Madame BEGUE si les référants étudiants sont inclus dans le plafond
d'emplols du CROUS de Lorraine.

Madame BEGUE indique que le réseau des CROUS a oblenu que les posles di référents étudianis ne
soient pas décomplés du plafond d'emplois.

Madame la Rectrice ajoute que le fall que les postes de référents étudiants ne solenl pas inclus dans le
plafond d'emploi des CROUS est un point de satisfaction.

Madame la Rectrice constatant I'absence de nouvelle question, rappalle les alémenis soumis au vole
des administrateurs et propose de procéder & un vote global, sauf objection d'un administrateur,

En 'absence d'objection, Madame la Rectrice mel au vote le comple financier de l'axercica 2020,

Le compte financier de 'exercice 2020 est mis au vote
‘et approuvé & I'unanimité

il

3/ Budget Rectificatif n°1 de I'exercice 2021

Madame DUFOUR précise gque le budget rectificalif n*1 de 'exercice 2021 consisle & inscrire ou corriger
des inscriptions budgélaires d'opérations & poriée pluriannuelle, dont les crédils ont &té prévus
mals non-consommés en 2020 : il s'agit d'une part, de reporis de crédils, de corraclions d'opérations
pluriannualies et de nouvelles attributions, d'aulre part, d'opérefions retenues dans le cadre du plan
de relance 2021 et enfin dinscripions d'aides spécifiques accordées par les collaclivités et
les établissements.

+ Opérations immobilires ~ REPORTS

Madame DUFOUR précise que pami ['ensemble des opérations pluriannuelles prévues pour des lravaux
immobiliers. cartaines avalent falt I'objet de déprogrammations partielles en 2020 pour étre inscrites au
Budget Initial 2021, A lissue de l'exercice, tous les crédits restanis cuvers n'ont pas &té consommeés. |l
ast donc nécessaire de les inscrire en reports de 2020 sur l'année 2021, afin de poursunvre les opérations

dans les conditions optimales.
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Madame DUFOUR note que, an fonctionnement, les reports concement les crédils daccessibilite et las
erédils de fonctionnement de I'opération Monplaisir E pour un fotal de 375.000 € d'autorisalions
d'engagement et 1,144,918 € de crédits de palement.

Madame DUFOUR précise également que pour les crédite de foncticnnement concarnant I'accessibilité
et Monplalsir E, les receltes ont déja &18 intégrées au fonds de roulement et qu'en conséquence, aucun
enregistremeant de racetle en 2021 n'est prevu.

Madame DUFOUR, poursull avec ls volst lnvestissement. Elle expligue que les reports et corrections
d'ouverture de crédits concernent les réhabilitations des résidences de Boudonville, Charmois, Saulcy
P41, Monplaisi E, Sauley P2, Saulcy P5. Cas reports et cormections d'ouverture de crédit sont destings 2
la mise en conformité d'ascenseurs, 4 la création d'une culsine centrale au restaurant de Saurupl. Divers
refiquats concernent la réhabilitation du restaurant de Brabois ainsl que des dépenses relatives ala Zone
Export de Bridoux. Le montant total s'éléve & 7.326.992 € en autorisations d'engagement, 136.331 €en
cradits de paiesment et 241.236 € en receites.

i ons | - ) X CREDITS cTuy TION 20

Madame DUFOUR indique que des crédits complémentaires dinvestissement ont été demandés
au CNOUS et obtenus dans le cadre de la contractualisation 2021. Cela concerne las opérations
de réhabilitation du Saulcy P1, de Monplaisir E, du Saulcy P2 et du Saulcy P5, pour un mantant total
de 5518.445 €.

% Dpérations

Madame DUFOUR précise gue parmi les opérations éligibles au plan da ralance 2021, les réhabilitalions
de qualre baliments (deux bitiments & NANCY de la résidence Menbais, deux a METZ de la résidence
du Saulcy) ont été retenues pour un montant total accordé de 25.420.585 € Les sommes attribuées font
I'objet d'une inscription budgétaire, dés cetle année, en ce qui concerne les autorisations d'engagement,
afin de pouvor engager la totalité du montant des opérations dés 2021, avec
des décalssemenlts échelonnés sur 2021, 2022 et 2023,

Madame DUFOUR ajoute, en oulre, qu'un financement complémentaire est atiribué par la Métropole
du Grand NANCY pour la réhabilitation de la résidence de Monbols, pour un mentant de 1 ME, également
inscrit en autorisations d'engagement ¢t parliellement en crédils de palament an 2021.

% Crédits de CVEC

Madame DUFOUR explique que des crédits issus des anndes antérieures 4 2021 (opération CVEC
2018-2018 pour l'exercice 2019 et opération CVEC 2019-2020 pour l'année 2020) avalent é1é
partieliament déprogrammés du budget 2020 pour étre inserits au Budget Inltlal 2021.

Madame DUFOUR précise que tous les crédits restant inscrits en 2020 n'ont pas élé consommés, ils
font donc l'objet d'un report sur l'exercice 2021 via ce budget reclificatif n®1 de l'exercice 2021, Les deux
anveloppes de dépenses (fonctionnement et investissement) sont concamées :
- en fonctionnement : pour un montant de 231.348 € en crédits de palement,
- en inveslissement : pour un montant de 9100 € en autorisations d'engagement et
de 137.514 € en crédits de palement.

Madame DUFOUR note que les receftes corespondantes ont déjd &4 tirédes el intégrées au fonds de
roulement © aucun enregistremant de recefte en 2021 n'est donc prévu au litre des anciennes opérations
de CVEC.
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% |nscriptions d'aides spécifiques

Madame DUFOUR précise qu'a la fin de l'année 2020, le CROUS de Lomaine s'est vu notifier
plusieurs subventions de collectivités et d’élablissements, relatives au soutien aux étudiants en précarité,
fout particullérement dans le contexte actuel de crise sanitaie. L'ensemble de ces subventions
sont inscrites & ce Budgel Rectificatif n°1 et émanent de Université de Leraine, de la Métropole
du Grand NANCY el de METZ Métropole.

Madame DUFQUR aborda Mexposé des document soumis au vole des administrateurs

o Levolet dépenses : les autorisations d'engagement s'&évent au tolal a 79.761.426 €, soit
+36,338,244 € par rapport au Budget Initial. Les crédits de paiement s'élévent quant a eux
4 B5.370.601 € soit +9.263.574 € par rapport au budge initial.

o Levolel recattes : la prévision au budgel Initial &tait de 53.658.771 € Le budget rectificatif
n*1 prévoit une augmentation de 7.854.639 € soit un montant total de 61.513.410 €

o Le solde budgétaire traduit I'4can enire les CP inscrits au budget et les prévisions de
recelles. | 'éléve & - 3.857.191 €, soll -1.408.935 € par rapport & celul du Budget Initial,

o S'agissant du tableau d'équilibre financiar :

Ce document refrace les Impacts sur la trésorerie de | Elablissement, des opérations budgétaires et non
budgétaires.

o L'équllibre financier est réalisé par un prélévement sur irésorerie de 3.822.548 €.
o La tréscrerie disponible aprés prélévement s'éléve & 13.206.326 €,

o 8 Meau delas rironiale

Ce tableay refrace d'un point de vua complable, les impacts du budget rectificatif sur la situation
financiére.

o En ce qui concemne les charges de fonctionnement, elles augmentenl de 1.570.833 € par
rapport au budget initial de l'exercice 2021, ca qui porte le lotal des charges & 50.879.444
E,

o Les produits augmentent de 194,567 €, pour s'élever a 48.701.406 €
o Le différentiel enire les produits et les charges aboulit & un résullat de -2.278.038 €, en

dégradation de -1.376.266 € par rapport au resultal voig au budgel initial.

Madame DUFOUR indique que I'Etablissement se retrouve en insuffisance d'autofinancement
4 hauteur de -1.535.682 € Cefte insuffisance d'autofinancemenl vient abonder les besoins en

investizsemanlt.

Madame DUFOUR ajoute qu'un prélévement sur Fonds de Roulemenl est ainsi prévu a hauteur de
3,208,990 € et améne le niveau du Fonds de Roulement nel global & 9.703.769 €

Monsiaur RICHTER quille la séance du Consedl d'Administralion & 70035,
Madame la Rectrice remercie Madame DUFOUR pour sa présentation el demande aux administrateurs
<'ls ont des questions ou des demandes de précisions.
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En I'absence de quastion, Madame la Rectrice invite Madame SKONIECZNY, & prendre la parcle.

R

Madame SKONIECZNY nate que le déficit budgétaire s'accentue & foccasion du Budget Rectificalif n*1
de l'exercice 2021 en raison, principalement, d'une hausse plus prononcée des dépenses, en particulier
portées par les dépenses dinvestissement et de fonctionnement, par rapport 3 la hausse des recattes,
portée quasi exclusivernant par les receltes fléchées.

Madame SKONIECZNY ajoute gque l'accentualion du déficit budgétaire et fimpact, méme marginal,
défavorable des opérations de trésorerie non budgétaire entrainent une balisse de 23 % de la trésoreria
par rapport au compte financier. Celle-ci continue, toutefois, & e situer & un niveau favorablement orenté
de 3,7 mois de dépenses de fonclionnamaent.

Madame SKONIECZNY précise que cetle situation est obtenue en particulier gréce au solde favorable
dencalssaments de la CVEC et des avances sur subvention dinvestissement, dont les fonds ne sont
pas disponibles, hors opérations relevant de ces périmétres, pour ls CROUS da Lorraine.

Madame SKONIECZNY note que si I'on relire ces opérations de |a irésorerie, la trésorerie non fiéchéa,
dane directement disponible pour 'établissement, s'éléve & 2,4 mois de dépenses de fenctionnement.

Madame SKONIECZNY indique que la situation est également favorable concernant fa soutenabilité
pluriannuelle avec un niveau de trésorerie d'environ 1,4 mols de dépenses de fonctionnemeant, CVEC et
avancas sur subventions dinvestissement comprises. Si 'on relire ces opérations, ke niveau de trésorerie
pluriannuel s'éléve 4 1 mois de dépenses de fonctionnement.

Madame SKONIECZNY ajoute que &'agissant de Ia situation patrimoniale, le résulat déficitaire constaté
4 l'occasion du Budget Rectificatif n®1 de l'exercice 2021 s'accentue sous leffel d'une plus forte hausse
des charges par rapport aux produits.

Madame SKONIECZNY précise que laccentuation du déficit comptable enlraine eégalement
une accenluation de l'insuffisance d'autofinancement. Aussi, un préldvement sur fonds de roulement
plus Important est constalé pour couvrir  Finsuffisance d'autofinancemenl et les dépenses
dinvastissement. en hausse, et donl la solde n'est pas couvert par la hausse des ressources exiames

de financement.

Madame SKONIECZNY constate, une baisse de 25 % du fonds de roulement au budget rectificatif n*1
de lexercice 2021, par rapport au Compte Financier.

Madame SKONIECZNY ajoute que |e fonds de roulement continue toutefois de se situer a un niveau
conforme aux attendus, puisque de 2,7 mels de dépenses de fonclicnnement, el donc au-dessus
des attendus posés par Faulorité de tutelle (20 jours).

Madame SKONIECZNY rappelle que le budget 2021 sinscril ndanmoins dans un contexte incertain
lié & la situation sanitaire qul incite & la prudence pour les déterminants de confection de ce budgel.

Madame SKONIECZNY poursuit son analyse sur la soutenabilité du budget rectificatf n*1 de Fexercice
2021 .

o d'un point de vue annuel: ls niveau de la trésorerle réelement cisponible et du fonds
de roulement sont favorablement orientés.

o dun polnt de vue infra annuel : une réserve est dmise dans la mesure od le cumul & fin de mois
de trésorerie ast négatif en octobre et novembre pour respectivement 14 et 12 jours de dapenses
de fonctionnement au budgel rectificatif n®1 de 'exercice 2021, en dégradation par rapport au

budget initial.
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o d'un peint de vue pluriannuel : le niveau de tréscrerie réellament disponible de 1,4 mois dapenses
de fonctionnement est conforme aux attendus, "

Madame SKONIECZNY, note en conclusion, que lavis du corlrlsur budgétaire en région sur la
soutenabilité du budgst rectificalif n*1 sur I'Exercice 2021 est favorable avec une réserve portée sur
. Elle Insiste sur le fait que les niveaux de soutenabilité sont toutefois

la_soutenabilité infra annuelle. ! :
obtenus dans des conditions toujours considérées, comme en partie, aypiques en raison de lintegration
légitime de la poursuite des impacts de la crise sanitaire dans lexploitation de l'activité du CROUS
de Lorraine.

Madame |a Rectrice remercie Madame SKONIECZNY pour son inlervention el demande aux
administrateurs s'ils ont des questions, des demandes de précisions.

Monsleur SCIAMANMNA indique que METZ Métropole entend pourstivie son engagement pour soutenir
le CROUS de Lorraine, notamment au moyan du versement d'aides spécifiques.

Madame BEGUE remercie METZ Métropola pour son soutien ainsi qua la Métropele du Grand NANCY
et I'Université de Lomraine.

Madame la Rectrice rappelle que 3 tableaus (tableau des autorisations budgétaires, tableau d'équilibre
financier, tableau de situation patrimoniale) sont soumis au vote, dans le cadre d'un vole global, sauf
objection d'un adminisiraleur.

Le Budget Rectificatil n*1 de Pexercice 2021 ast mis au vote
et approuvé & 'unanimité

4f ! CVEC

Monsleur GUEDENET, Directeur du Service Cullure, Animations et Projets sociétaux du CROUS
de Lorraine, précise que son intervention consiste en I'exposé d'un bilan des actions réalisées sur 2020
ainsi qu'an la présentation des orientations sur I'année 2021,

Monsieur GUEDENET débute son intervention, par un état des lieux des reversements da |la campagne
2019/2020.

Monsieur GUEDENET précise que la collecte nelte s'éléve a 3.909.818,00 €, les reversements
s'dtablissent & 3.762.004,00 €, el que le montant attribué au CROUS de Lorraine, aprés péréguation
nationale, ast de 607.218,00 €

Monsisur GUEDEMNET précise que l'action du CROUS de Lorraine en 2020, s'est articulée autour de
deux axes .

o l'accompagnement social, psychologique et de blen-étre
o lavie de campus, sport et culture

Monsieur GUEDENET précise que, en ce qui concerne l'accompagnemenlt social, psychologique &f
de bien Atre pour les étudiants, il @ &lé procédé A laménagement dun ple social pour optimiser 'accueil
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des &ludiants. Monsieur GUEDENET précise que cel aménagement est réalisé dans les locaux de
l'ancianna caféléria de [a Résidence Médraville & NAMCY,

Monsieur GUEDENET rappelle que la priorté ast donnda & I'accompagnement psychologique des
&tudiants, natamment au travers du déploiement d'une offre da permanences graluites en résidences
ainsi gue par le bials de l'ouverture de consullalions & distance. Le démarrage s'est effactud
en seplembre 2019, avec la mise en place d'une permanence de 3 heures hebdomadaires (Happsy
HOURS) sur les résidencas de Boudonville et de Monplaisic & NANCY et VANDOEUVRE.

Monsleur GUEDENET annonce un bilan trés satisfaisant en la maliére avec un laux de remplissage de
87,3 %, malgré 'impact du confinement

Monsleur GUEDENET ajoute que depuis septembre 2020, la systéme de permanence hebdomadaire
de 3 heures (Happsy HOURS) a été déployé sur 9 résidences & léchelle de lAcadémie, & savoir, au
sain:

des résidences Boudonville et Médreville & NANCY,

des résidences Monplaisir el Charmols & VANDOEUVRE,
des résidences Saulcy et Technopole & METLE,

des résidances Clair Matin et Vaoivre & EPINAL,

de la résidenca Jean Monnet &8 LONGWY.

Monsleur GUEDENET rappelle la mise en place une offre de consullation a distance
pour tous les étudiants (Happsy LINE).

Mansieur GUEDENET ajoute qu'un recrutement de 36 étudiants référents (2 par résidence en moyenne)
a &4 programmé pour soulenir et accompagner les éludiants dans la crise sanitaire,
quels que solent leurs établissements d'enselgnement. Dans un contexte sanilaire particulibrement
difficile pour les étudiants, ce dispositif d'accompagnement humain permet d'éviter lNisclement des
étudiants, de détecter les situations de mal-&ire, de les orienter, le cas échéant, vers les services
compétents (socialx, psychologiques, ruplure numérigue...) et de maintenir une vie éludiante adaptée
aux régles sanitaires.

Monsisur GUEDENET poursuit son exposé en évoquant la mise en place de distributeurs de prodults
menstreels gratuits en résidences :

o Linstallation de 10 disiributeurs dans 6 résidences da NANCY, METZ, EPINAL et LONGWY

ainsi que dans 2 pdles sociaux & NANCY et & METZ,
o Le choix d'un prestataire réalisé en concertation avec les éus étudiants, conformément a leur

demande,
o Le choix de produits en coton bio sans danger pour le corps etla Plangte,
o L'objectil est de lutter contre la précarité menstruelle et d'améliorer les conditions de vie et

de réussiie des dtudiantes.

-» S'agissant de la vie do campus, sport et cuiture :

Monsieur GUEDENET évoque également I'aménagement d'un espace de vie étudiante, culturel et da
co-working qui a &té finalisé au premier élage du CROUS Market Rimbaud sur le Campus du Sauley &
METL.

Monsieur GUEDENET ajoute gu'une quinzaine d'abris & wilos sécurisés onl été installes
dans 5 résidences de NANCY, METZ el LONGWY.



Monsleur GUEDENET indique que des équipements exlérisurs de pratiques sportives (agres fitnass,
parcours de cross training...) ont &té aménagés sur plusieurs résidences.

Au niveau des espaces d'expression artistique, Monsieur GUEDENET ajoule gu'une scéne et
un systéme d'éclairage de scéne ont && installés pour la salle polyvalente a la MDE Arlem &
VANDOEUVRE. Un nouvel éguipement de projection a également vu Is jour pour la salle du Giné-Club
de Saurupt & NANCY.

En résumé, Monsieur GUEDENET soutient qu'au total, 117 actions onl &% organisees,
co-portées ou soutenues pendant cette année 2020, & savolr -

¥ 46 actions culturelles ef animations gratultes programmées en présentiel ou
a distance :12 concerts et spectacles, 7 projections de films, 2 résidences d'arlistes,
programme semestriel d'ateliers de pratigue «Blen-étre — Créalivité — Forme »,
animations « Culture et Sport 4 distance » ....

13 aclions organisées en parlenariat avec des siructures culturellas,

10 actions en partenariat avec des établissements d'enssignement supérieur,

07 partenariats institutionnels avec des collectivités,

26 actions avec des partenaires associatifs et socio-culturels,

15 projets étudiants soutenus : 3 commissions Culture-Aclions.
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Monsieur GUEDENET conclut son intervention en rappelant que la CROUS de Lomraine poursuit
en 2021, son engagement dans les deux domaines présentés avecune attention particuliéra aux actions
« Viie de Campus et initiatives des éludiants », surtout si la situation évolue et permet une reprise

plus normale des activités.

Monsieur BOSTANCI interroge Monsieur GUEDENET sur la mise en place dune commisskon
gui parmettrait aux élus étudiants de participer au processus permettant de retenir les projets CVEC.

Monsleur GUEDENET précise que les étudiants sont sollicités sur un certain nombre de projels et
natammant dans le cadre de la commission cullure action qui a pour but de soulenir les initiatives

dtudiantas,

Monsieur SCIAMANNA guitte la séance du Consell d'Administration & 10h58.
Madame ANTONY quitle fa séance du Consell d Administration & 110D,
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5! Programme annuel de prévention 2021

Madame COMBEAU rappalle que le décret n*82-453 du 28 mai 1882 modfié, relatif & I'hygiéne et
4 |la sécurité du travail ainsi qu'a la prévention médicale dans la fonction publique, prévoll, en son article
1, que chague année, le président du CHSCT soumet pour avis au CHSCT, un programme annuel
de prévention des risques professionnels et damélioralion des conditions de travall établi & parfir
de |'analyse des risques. |l y fixe en détail les réalisations ou actions & entreprendre au cours da ['annee

# wvenir,

Madame COMBEAU ajoute que ce programme annuel de prévention (PAP) qui fixe les objectifs
de la politique de prévention des risques du CROUS de Lorraine, en prenant en comple les aspects
techniques, organisationnels et humains, a été présenté au CHSCT du CROUS de Lorraine,
qui @ rendu un avis favorable, en sa séance du 15 décambre 2020,



Madame GOMBEAU rappelle que les membres du Conseil d'Administration ont été destinataires,
pour information, du programme annuel de prévention 2021.

Madame KLOS guitle la sdance du Consell d'Administration & 11h06.

LR L]

Macdame la Rectrice demande aux administrateurs s'ils ont des questions diverses.

Monsleur GALLAS interroge la Directrice Générale du CROUS de Lorraine, sur la problématique
du retard dans le versemant des bourses.

Madame BEGUE Iui répond qu'elle va se rapprocher de la Directrice de la Vie Etudianie,
Madame HACQUARD, qui sera la plus & m&me de répondre & son interrogation.

Madame la Rectrice propose, en l'absence de nouvelles questions et constatant que Fordre du jour
est épuisé, de cldlurer la séance du Conseil d'Administration du 11 Mars 2021 & 11h10.

La Rectrice déléguée pour 'ESR
Région académique Grand Esl,
Présidente du Conseil dAdministration,
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