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Délibération n°6
Controéle Interne Financier
VU le code de I’éducation, notamment ses articles L. 822-1 a L. 822-5 et R. 822-1 a R. 822-34,
VU le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique, en particulier I'article 215,
VU I'arrété du 17 décembre 2015 relatif au cadre de référence des contrdles internes budgétaire et

comptable pris en application de I'article 215 du décret n° 2012-1246 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

VU I'arrété du 18 décembre 2018 relatif au cadre de référence interministériel du contrdle interne
financier applicable aux contrdles internes budgétaires et comptables de I'Etat,

VU la circulaire du 16 septembre 2024 relative a 'enquéte annuelle portant sur le déploiement du
contréle interne financier au sein des organismes et opérateurs de I'Etat pour 2024,

VU I'instruction BOFIP-GCP-23-0047 du 19 décembre 2023 portant instruction comptable commune
des organismes dépendant de I'Etat,

VU le vademecum actualisé relatif a la gestion budgétaire et comptable des organismes publics et des

opérateurs de I'Etat.

EXPOSE
Le contréle interne financier regroupe les périmétres budgétaires et comptables d’un établissement public.

L'article 215 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique (GBCP) organise le déploiement des dispositifs de contréle interne budgétaire (CIB) et
de contrdle interne comptable (CIC). Le contrdle interne sur les champs budgétaire et comptable concourt
directement a la qualité des comptes de [I'établissement et a la performance de sa gestion.
La mise en place des dispositifs de maitrise des risques fait ainsi partie des objectifs prioritaires
des établissements.

Conformément au cadre de référence du contrdle interne budgétaire (CIB) et du contréle interne
comptable (CIC) applicable au Crous Lorraine et compte tenu des missions, des enjeux financiers relevant
du Crous Lorraine, une cartographie des principaux risques budgétaires et comptables ainsi que les plans
d’action associés, sont soumis pour approbation au Conseil d’Administration.

Le plan d’action 2025 du contrdle interne comptable (CIC), présenté au Conseil d’Administration
du 17 décembre 2024, indiquait que des actions de maitrise des risques avaient été appliquées
pour 1 risque élevé et 1 risque moyen. Le plan d’action 2025 du contréle interne budgétaire (CIB) indiquait
guant a lui que des actions de maitrise des risques avaient été appliquées pour 2 risques élevés et 5 risques
moyens.
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Pour I'exercice 2026, le plan d’action du controle interne comptable (CIC) présente 4 risques moyens,
soit un maintien par rapport a I'exercice 2025, dont un nouveau, a savoir « sensibilisation des agents
au controle de révision des loyers ». Le risque « gestion par la fondée de pouvoir » est requalifié
en risque faible. Le plan d’action 2026 du contrdle interne budgétaire (CIB) se décline en 3 risques majeurs
et 5 risques élevés parmi lesquels 2 risques majeurs et 3 risques élevés sont toujours non-maitrisés et donc
reconduits. Sont ajoutés, 2 nouveaux risques en matiere de prévision d’achat informatique. La présentation
du plan d’action 2026 du controle interne budgétaire (CIB) fait I'objet de modifications en ce qui concerne
la codification et I'évaluation chiffrée des risques.

Dans le cadre du contréle interne financier, un organigramme fonctionnel de I'agence comptable et
du service facturier ont été élaborés, dont une version actualisée est communiquée pour information au
Conseil d’Administration.

Article 1 :

Le Conseil d’Administration du Crous Lorraine adopte la cartographie des risques budgétaires et
comptables ainsi que les plans d’action associés pour 2026, annexés au présent projet de délibération.

Nombre d’administrateurs constituant le conseil d’administration : 27
Quorum exigé : 9

Administrateurs présents : 13
Administrateurs représentés: 8
Total : 21

Décompte du vote :

ABSTENTION : 1
POUR: 20
CONTRE :

Fait a Nancy, le 17 décembre 2025

Le Président du Conseil d’Administration
Claudio GALDERISI

Recteur délégué a I'ESRI Grand Est
W S
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Cartographie des risques comptables 2025

Cycle / Processus

Observations sur le processus

Procédures

Taches

Cotation du risque

Impact | Probabilité | TOTAL

Cycle Immobilisations et stocks

Niveau de risque en 2024

Niveau de risque en 2025

Existence des
fiches de procédure
?

de nature i iliere. Tl s'agit de Réception du bien traitement comptable & I'actif
parc immobilier Ientrée de limmeuble dans le patrimoine de Sortie du bien traitement comptable  I'actif ) 1
I'établissement, son amortissement, sa sortie, et d'assurer son suivi a .
l'actif. Inventaire mise & jour de l'actif dans Wininvest
Réception du bien a l'actif
I Immobilisations incorporelles : il s'agit pour I'essentiel des logiciels et~ |Sortie du bien a lactif
Immobilisations incorporelles Jicences attenantes. 2 1
Inventaire mise & jour de I'actif dans Wininvest
::rw ?relles non immobiliéres. Leur. ":eag: ;EESSI I'entrée du bien dans| Reception du bien raitement comptable 3 lactif
Autres immobilisations imventaire de Itablssement. son amort o sorto, et Sortie du bien traitement comptable & ractit 2 1
d'assurer son suivi 3 l'actif. Inventaire mise a jour de l'actif dans Wininvest
Cycle Engagements et provisions
. . Provisionnement des risques probables, dont I'échéance ou le montant e des |r et
Provisions pour risques et charges est pas fixé de fagon précise I 2 1
|Reprise des provisions |re0ensement et comptabilisation
Cycle Charges
visa
P N . N . - N récupération des avances
Commande publique :g;:nei Izsperatnon soumise au code des marchés publics et textes f:l:srl“el sdsaer;srsloglv:lel et envoi oppositions 2 3
: retenues de garantie
i ion des garanties
Tout versement de subventions, avec ou sans contrepartie (quelle que visa
Interventions soit 'origine des fonds : Union européenne, Etat, collectivités locales,  |Prise en charge et gestion versement 2 1
autres établissements, fonds privés...).
" " y y ) " it bail : " visa
Baux Prises a bail de I'établissement, & I'exclusion du crédit bail. Prise en charge et gestion versement 2 3
télédéclaration
Impbts et taxes Opérations de TVA et de taxe sur les salaires Prise en charge et gestion palement 2 1
Rémunérations Rémunérations du personnel de I'établissement Prise en charge et gestion Visa de fa dépense 2 1
Cycle produits
Couvre  la fois les les dotations en "capital”, les subventions Prise en charge de l'ordre de recouvrer |visa
Dotations et subventions d'investis etde i quel que soit isme qui 2 3
l'accorde.
encaissement
Prise en charge de l'ordre de recouvrer |visa
R tt - Produits liés a I'activité (recettes propres a encaisser, répétitions d'indu
divetses sur rémunérations, admissions en non valeur...) encaissement 2 2
demande
Admission en non-valeur décision
traitement comptable
Cycle trésorerie,dettes et créances
Tenue du compte gestion
encaissement chéques/CB/virements/
. . B prélévements
Compte bancaire Compte de dépét de fonds au Trésor redets 2 1
Palement paiement chéques/CB/vil prélé
rejets
Tenue de la caisse tenue
encaissement
Numéraire Opérations de caisse 2 1
Paiement paiement
de et de caisse
caisse
Mise en ceuvre de procédures contentieuses
pour aboutir au recouvrement des créances
Recouvrement des recettes Suivi des comptes de tiers (c/416) et suivi régulier des comptes d'imputation 2 3
provisoire de recettes
Constatation
" de I'EDV, ou ion de cet EDV avec une dette du
Excédents de versements (EDV) méme tiers 2 3
ou
Cycle états financiers o
Institution de la régie Etabl!ssement‘ d_es actes constitutifs/prise de
fonction du réaisseur
i R N " N traitement des opérations par le
Centralisations des régisseurs Arrétés infra-annuels et & la cléture de I'exercice Transfert des N ission de l'ordre de payer/de 2 1
des régies
- o5 ope ”
Cycle transverse
Informatique Habilitations Gestion des et supp! des 2 1
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simple

Non car dépense
simple

Oui pour l'intégration
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Wininvest
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Annexe 2 — Plan d’action 2026 relatif aux risques comptables identifiés en 2025

Processus

Risque détecté

Action

Mise en ceuvre de l'organigramme fonctionnel suite a la réorganisation du service

Acteurs concernés

Tous les pbles de I'agence

Echéance

sur le second semestre 2025 comptable SRS
Sensibilisation sur la
Cycle Charge;/Commande Non re'cuperatlon de procedEJre d’es avances et SFACT 31/12/2026
publique I'avance la récupération des
avances payées
Cycle Charge§/Commande Paiement erroné Ff)rmatlon au visa de’s SFACT 31/12/2026
publique dépenses sur marchés
Cvele Charges/Commande JProcéder au controle de laj
Y "9 Paiement erroné révision des loyers et en SFACT 31/12/2026
publique et baux S . .
regle générale des prix
Sulil el sanp s Po6le Recouvrement de l'agence
Cycle Produits Titres non encaissés [ d'imputation provisoire de 9 31/12/2026
comptable
recettes
Cycle Produits Titres non émis FIU|d|t§ daqs Ier'[u'ssnon Pdles n'ecette et recouvrement 31/12/2026
des titres a améliorer de I'agence comptable
. Reprise des restes a
Restes a recouvrer
Cycle trésorerie, dettes et anciens pour lesquels MEERLIIED EVEE ERTIEENE Pole Recouvrement de l'agence
y A ’ p' , d de renseignements et 9 31/12/2026
créances des poursuites n'ont pas . comptable
o . mise en ceuvre de la
eté engagées X a
procédure adaptée
. . Remboursement d'un  fSuivi rigoureux du compte N .
SEDUCERE, CENEB L excedént de versement | de comptabilisation des el e ellicles 31/12/2026

créances

non justifié

excédents de versement

I'agence comptable
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Agent opérationnel Agent suppléant Responsable supervision
Cycle / Processus
Service Nom Portefeuille No Périodicité
Cycle charges
Saisie des tiers (fonctionnement et investissement) tous
Nathalie FLORENTIN dePaz
Dominique JACQUOT-PIOT deAacC
Processus Tiers Fournisseurs Nathalie FLORENTIN;Dominique Nathalie CAMUS: Aude
Contrdle et Validation des tiers SERVICE FACTURIER (SFACT) Laetitia MUNIER deDal SERVICE FACTURIER (SFACT) | JACQUOT-PIOT; Laetitia MUNIER; Cathy SENIZERGUES Trimestrielle
TAVENART; Stéphane VLOKA
Cathy TAVENART deJao
Stéphane WLOKA Tiers patrimoine
. . o Stéphane WLOKA Stéphane WLOKA
Traitement de la facture / Contréle / Liquidation SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SFACT Dominique JACQUOT-PIOT
| Stéphane WLOKA Stéphane WLOKA
. . Prise en charge / réglement SFACT >weehane SFACT >weehane
Processus Marchés publics Dominique JACQUOT-PIOT SW : Sites Nancy Dominique JACQUOT-PIOT Nathalie CAMUS; Aude Trimestriel
N rimestrielle
- Investissement - Patrimoine . . N o Stéphane WLOKA DJP : Sites Metz Stéphane WLOKA SENIZERGUES
Traitement des retenues de garantie / Contréle / Liquidation (DVD) SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SFACT Dominique JACQUOT-PIOT
. N Stéphane WLOKA Stéphane WLOKA
Prise en charge / réglement SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SFACT Dominique JACQUOT-PIOT
o
w SFACT Nathalie FLORENTIN SFACT
[~
2
-
g SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SFACT
3 ) . o Nathalie FLORENT!N,DOmlmque Nathalie CAMUS; Aude ) )
- Traitement de la facture / Contrdle - Liquidation SFACT Laetitia MUNIER SFACT JACQUOT-PIOT; Laetitia MUNIER; Cathy SENIZERGUES Trimestrielle
z TAVENART; Stéphane VLOKA
G |p c de publi is G
7 rocessus Commande publique y compris Garone SFACT Cathy TAVENART SFACT
w Factures fonctionnement V1-V2-V3
2
SFACT Stéphane WLOKA SFACT
) \ Nathalie FLORENTIN;Pomlnlque Nathalie FLORENTIN;Pomlnlque Nathalie CAMUS; Aude ) )
Prise en charge / réglement SFACT JACQUOT-PIOT; Laetitia MUNIER; SFACT JACQUOT-PIOT; Laetitia MUNIER; SENIZERGUES Trimestrielle
Cathy TAVENART; Stéphane VLOKA Cathy TAVENART; Stéphane VLOKA
Traitement de la facture / Contréle BUDGET
Liquidation - Mandatement BUDGET
Baux / Bailleurs sociaux
Nathalie FLORENTIN;Dominique Nathalie FLORENTIN;Dominique N
. N . o Nathalie CAMUS; Aude . .
Prise en charge / réglement SFACT JACQUOT-PIOT; Laetitia MUNIER; SFACT JACQUOT-PIOT; Laetitia MUNIER; SENIZERGUES Trimestrielle
Cathy TAVENART; Stéphane VLOKA Cathy TAVENART; Stéphane VLOKA
Traitement de la facture / Contréle BUDGET
Frais de déplacement/mission/frais de changement de résidence Liquidation - Mandatement BUDGET
Nathalie CAMUS; Aude
i & ini - Laetitia MUNIER . Trimestriell
Prise en charge / reglement SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SFACT aetitia SENIZERGUES rimestrielle
Traitement - Mandatement RH
Processus rémunérations, charges sociales et pensions civiles
Contrdle des PJ et prise en charge (Réglement assuré par la DGFIP en payes a fagon) Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES
Cycle produits
Saisie des tiers POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR Nath:é';é?%%sé;\”de Trimestrielle
Processus Tiers Clients
Validation des tiers POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR Nathalie CAMUS; Aude Trimestrielle
SENIZERGUES
Christine HECTOR CNL - CPL - CVA -CVE-CPR-CBA - CBO - CML Christine HECTOR
Maxime ANTOINE CSZ-BDZ - CTZ-CBA - CBO - CML Maxime ANTOINE .
. . . Nathalie CAMUS; Aude . N
Fin de mois H3 - Héberg NANCY METZ A/C de 2026 POLE COMPTA RECETTE POLE COMPTA RECETTE SENIZERGUES Trimestrielle
Florence DENAIN CCH - CHM - SARR - CLY -CYU-CBA - CBO - CML Florence DENAIN
Nathalie PETITJEAN CME - CAB - CSA - CMO-CBA - CBO - CML- Nathalie PETITJEAN
Processus Recettes Hébergement
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Maxime ANTOINE; Florence DENAIN;

Maxime ANTOINE; Florence DENAIN;

Nathalie CAMUS; Aude

Vérifications / liquidation /Prise en charge des titres de recette / Annulation - Héberg NANCY et METZ A/C de 2026 POLE COMPTA RECETTE L . POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR; Nathalie Trimestrielle
Christine HECTOR; Nathalie PETITJEAN SENIZERGUES
PETITIEAN
Maxime ANTOINE; Florence DENAIN;
Maxime ANTOINE; Florence DENAIN; ! | Nathalie CAMUS; Aude
" e ; ; - i - ; Trimestricl
rapprochement budgétaire - Héberg NANCY et METZ A/C de 2026 POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR; Nathalie PETITJEAN POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR; Nathalie SENIZERGUES rimestrielle
PETITIEAN
Gestion recettes Bed & & Crous - Titre de recette - rapprochement - remboursement POLE COMPTA RECETTE Maxime ANTOINE; Florence DENAIN; POLE COMPTA RECETTE MaX'g]i&’;‘g::"‘é;g‘;e’\:‘;eh'z;gA'N; Nathalie CAMUS; Aude Trimestrielle
PP Christine HECTOR; Nathalie PETITIEAN / SENIZERGUES
PETITIEAN
. y ) . Florence DENAIN
Gestion recettes IZLY / recettes de restauration CB - Titre de recette - rapprochement POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE .
Nathalie PETITJEAN
Suivi et dépot factures CHORUS PRO POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Florence DENAIN
Nathalie PETITJEAN
s Florence DENAIN Nathalie CAMUS; Aude
Processus recettes globalisées Restauration Prise en charge du titre - Autres recettes POLE COMPTA RECETTE Anne-Li ! Trimestrielle
8 8 nne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Nathalie PETITJEAN SENIZERGUES
Florence DENAIN
R hement budgétai POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH
approchement budgétaire nne-Lise POLE COMPTA RECETTE Nathalie PETITIEAN
Fl DENAIN
Annulation du titre - Traitement comptable POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE orence
Nathalie PETITJEAN
Vérification - Liquidation - Prise du titre de recette POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR Nath;:;é;’:}fé?“de Trimestrielle
Processus subventions et dotation - Nathalie CAMUS; Aud
A Encaissement POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR athatte s Aude Trimestrielle
fonctionnement SENIZERGUES
Rapprochement budgétaire POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR Nath;:;é;’:}fé?“de Trimestrielle
Titre ou titre d'avance POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE Aude SENIZERGUES Nathalie CAMUS Trimestrielle
Rigcessusubventionsietdotation Encaissement POLE COMPTA RECETTE Anne Lise SPAETH Aude SENIZERGUES Nathalie CAMUS Trimestrielle
Investissement
Rapprochement budgétaire Aude SENIZERGUES Nathalie CAMUS Trimestrielle
e trésorerie
Tenue de compte POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR Nath;:;é;’:}ﬁ?“de Trimestrielle
¢ i - Nathalie CAMUS; Aud
Encaissement - Chéques POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR a :EI:IZER s uae Trimestrielle
Processus compte bancaire Nothalie CAMIUS. Aud
Encaissement - Virement - Rejets POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR at ;E':“ZERGUE’S ude Trimestrielle
Nathalie CAMUS; Aud
Paiement - Virements internationaux POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR 2 :EI:IZER s uae Trimestrielle
Processus Caisse Tenue de la caisse Encaissements / décaissements / suivi POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR Nath;:;é;’:}ﬁ?“de Trimestrielle
Processus Suivi et pilotage de la trésorerie suivi du plan de trésorerie Nathalie CAMUS Aude SENIZERGUES
A ) - - ) Nathalie CAMUS; Aud
Bourses (Vérifications, paiement et écritures comptables) SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SFACT Stéphane WLOKA @ :EI:IIZERGUES ude Trimestrielle
Nathalie CAMUS; Aude
Dons d' ¢ ini X Stéphane WLOKA ' Trimestriell
ons d'urgence (espéeces) SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SFACT éphane SENIZERGUES rimestrielle
P . Nathalie CAMUS; Aud
Processus Opérations pour le compte de tiers CVEC Encaissement POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR 2 :EI:IZER s uae Trimestrielle
CVEC Remboursement des étudiants POLE COMPTA RECETTE Florence DENAIN POLE COMPTA RECETTE Maxime ANTOINE Nath;:;é;’:}ﬁ?“de Trimestrielle
- Nathalie CAMUS; Aud
CVEC Versement aux établissements POLE COMPTA RECETTE Florence DENAIN POLE COMPTA RECETTE Maxime ANTOINE 2 :EI:IIZERGUES uae Trimestrielle
Nathalie CAMUS; Aud
Constatation POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR 2 :EI:IZER s ude Trimestrielle
A " . . . . o Nathalie CAMUS; Aude . .
Processus Excédents de versement et reliquats divers Remboursement ou compensation / Imputation POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR SENIZERGUES Trimestrielle
, ' ) Nathalie CAMUS; Aud
Emission du titre de recette excédents ou reliquats POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE POLE RECOUVREMENT Rachel JANESH athatie ude Trimestrielle

SENIZERGUES
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Sylvie FLORENCE
Cindy DARGENT

RJ : débiteurs A
IV : débiteurs B

Sylvie FLORENCE
Cindy DARGENT

Nathalie CAMUS; Aude

. Trimestriel
Vérification - Liquidation - Prise en charge du titre de recette POLE RECOUVREMENT Rachel JANESCH €D : débiteurs C POLE RECOUVREMENT Rachel JANESCH SENIZERGUES rimestrielle
Isabelle VIGNERON SF : débiteursdeDaz Isabelle VIGNERON
Sylvie FLORENCE RJ : débiteurs A Sylvie FLORENCE
. . . Cindy DARGENT IV : débiteurs B Cindy DARGENT Nathalie CAMUS; Aude . .
Annulation du titre d tte - Trait t tabl POLE RECOUVREMENT POLE RECOUVREMENT T triell
Recouvrement nnuation du titre de recette - Traftement comptable Rachel JANESCH CD : débiteurs C Rachel JANESCH SENIZERGUES rimestrielle
Isabelle VIGNERON SF: débiteursdeDaz Isabelle VIGNERON
Nathalie CAMUS; Aud:
Encaissement - Encaissement POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR o enzERGUre Trimestrielle
Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude
. ) — . H H Trimestriell,
Remise gracieuse - Traitement comptable POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE SENIZERGUES SENIZERGUES rimestrielle
Admission en non-valeur - Traitement comptable POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude Trimestrielle
P Y SENIZERGUES SENIZERGUES
Déclaration des impayés POLE RECOUVREMENT RJ : CVA/CVE - CSA - CBZ - CTZ POLE RECOUVREMENT
Sylvie FLORENCE Y ~/CSZ CME - CAB Sylvie FLORENCE
Gestion et suiv des dossiers des Cindy DARGENT Tt ) Cindy DARGENT Nathalie CAMUS; Aude ) .
Actualisation des données POLE RECOUVREMENT v CD: CNL-CPL - CMO - CML -CCH - CHM - CA -CBO - CLY - POLE RECOUVREMENT v Trimestrielle
garants moraux Rachel JANESCH YU - SARR Rachel JANESCH SENIZERGUES
Isabelle VIGNERON i Isabelle VIGNERON
Génréation des quittances subrogatives POLE RECOUVREMENT SF: CPR POLE RECOUVREMENT
Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude
. . foati e A . ) ) Trimestriel
Prise en charge du titre de recette / ordre de reversement (payes négatives) /DVE justif (paiement non libératoire) POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE SENIZERGUES SENIZERGUES rimestrielle
Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude
. y e . H H Trimestriell
Annulation du titre de recette - Traitement comptable POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE SENIZERGUES SENIZERGUES rimestrielle
Py . Nathalie CAMUS; Aud:
Processus Répétition de I'indu Recouvrement - Encaissement POLE COMPTA RECETTE Anne-Lise SPAETH POLE COMPTA RECETTE Christine HECTOR @ :E':“ZER s uce Trimestrielle
Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude
. ) — . H H Trimestriell
Remise gracieuse - Traitement comptable POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE SENIZERGUES SENIZERGUES rimestrielle
Admission en non-valeur - Traitement comptable POLE RECOUVREMENT Sylvie FLORENCE Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude Trimestrielle
P Y SENIZERGUES SENIZERGUES
Cycle états financiers
Nathalie CAMUS; Aud
Provisions - Détermination du montant a provisionner et a reprendre hors contentieux Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES athalie uce
SENIZERGUES
. . L N L N . " Nathalie CAMUS; Aude
Provisions - Détermination du montant a provisionner et a reprendre contentieux Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES
SENIZERGUES
. . . . X Nathalie CAMUS; Aude
Provisions - prise en charge / contrdles comptables Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
N . —— . " Nathalie CAMUS; Aude
Amortissements : détermination des amortissements Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
. . L . . . . X Nathalie CAMUS; Aude
Amortissements : détermination des reprises d'amortissement Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
Nathalie CAMUS; Aud:
Amortissements : détermination des reprises de subventions d'investissement Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES athafie ude
SENIZERGUES
. . . . . Nathalie CAMUS; Aude
Amortissements : prise en charge et controle Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
e . " Nathalie CAMUS; Aude
Arrété annuel - Traitement de la balance Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
. . . , . . . Nathalie CAMUS; Aude
Etablissement du compte financier - Préparation Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
. " . . " Nathalie CAMUS; Aude
Etablissement du compte financier - Visa Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
. . . " . . Nathalie CAMUS; Aude
Etablissement du compte financier - Arrété Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
Nathalie CAMUS; Aude
I . . X )
Balance d'entrée annuelle - Reprise Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
. . Nathalie CAMUS; Aude
Dépense : CAP et CAPAC Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
. Nathalie CAMUS; Aude
Recettes : PAR Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
Cycle immobilisations et stocks
. . . . Stéphane WLOKA Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude . .
Inventaire - Mise a jour de I'actif (WinInvest) SFACT Dominique JACQUOT-PIOT SENIZERGUES SENIZERGUES Trimestrielle
Pi arci bilier / i bilisations Sortie - Mise & jour de |'actif SFACT Stéphane WLOKA Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude Trimestrielle
Pr -
P ) Dominique JACQUOT-PIOT SENIZERGUES SENIZERGUES
. . . Nathalie CAMUS; Aude
sortie - Ecritures comptables Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES SENIZERGUES
Nathalie CAMUS; Aud:
Processus stock Mise & jour comptable Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES athafie ude
SENIZERGUES
Attribution Direction-DRH
Versement SFACT Dominigue JACQUOT-PIOT Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude Trimestrielle
SENIZERGUES SENIZERGUES
Processus Acomptes et Préts
Remboursement SFACT Dominigue JACQUOT-PIOT Nathalie CAMUS; Aude Nathalie CAMUS; Aude Trimestrielle
SENIZERGUES SENIZERGUES
Nathalie CAMUS; Aud:
Suivi Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES athatte ude

Organisation administrative

Responsable documentaire

Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES

SENIZERGUES

Nathalie CAMUS; Aude
SENIZERGUES

anisation de la fonction comptable et financiere

Responsable des sécurités physiques

Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS; Aude
SENIZERGUES




| 5]
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Séance du Conseil d'Administration - 17 décembre 2025

Responsable des archives

Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS; Aude
SENIZERGUES

Responsable de la sécurité du systéme d'information

DsI

Processus Gestion des régisseurs

Institution de la régie / Etablissements des actes constitutifs

Nathalie CAMUS

Aude SENIZERGUES

Institution de la régie / Installation du régisseur

Nathalie CAMUS

Aude SENIZERGUES

Vérifications sur place

Nathalie CAMUS

Aude SENIZERGUES

Systémes d'information

mise a jour des habilitations

Nathalie CAMUS

Aude SENIZERGUES

Délégations de signature - AC/Sfact

mise a jour des délégations de signatuires au sein de I'agence comptable

Nathalie CAMUS

Aude SENIZERGUES

Délégations de signature - Etablissement

Connaissance et application des délégations de la DG

Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS; Aude
SENIZERGUES

Pilotage et gouvernance

Hiérarchie fonctionnelle

Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS

Gestion des congés / Télétravaim / Temps partiel / Horaires

Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS

entretiens professionnels

Nathalie CAMUS

Aude SENIZERGUES

Formation spécifique

Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS; Aude
SENIZERGUES

Maitrise des risques comptables et financiers

Contrdle interne comptable, suivi de la démarche

Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS; Aude
SENIZERGUES

Mise en place des fiches de procédures

Nathalie CAMUS; Aude SENIZERGUES

Nathalie CAMUS; Aude
SENIZERGUES
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Cartographie des risques budgétaires et plan d'action

Séance du Conseil d'Administration du : 17 décembre 2025

CARTOGRAPHIE DES RISQUES BUDGETAIRES

PLAN D'ACTION DE MAITRISE DES RISQUES BUDGETAIRES

recettes

Prévisions de recettes erronées.
Mauvaise imputation budgétaire.

Echanges entre services.

communication entre le service budget,
la dpi et I'agence comptable

régulier et diffusion des informations entre les services
(via tableau commun des opérations pluriannuelles)

Pagelde3

agent comptable

encaissements des opérations fléchées
financées par le Cnous en lien avec les appels
de fonds réalisés : procédure restant a rédiger

Cotation du risque Plan d'action
Cycle / Processus Risques sur le processus Taches Gravité Niveau de risque en 2025/ Degré de
4 q P Impact Probabilité (probabilit¢ x| maitrise Actions de maitrise des risques acteurs échéance Observations
impact)
Cycle Elaboration du budget - Actions préparatoires
Le Compte financier n-1 permet d'avoir une vision exhaustive d'une année compléte. Les Réalisation du compte financier n-1 avant
chiffres sont consolidés et doivent permettre d'avoir "une année de référence”. Si 8 . P . . . Echanges réguliers entre 'agence comptable et le , . " L
P X . A s . rs . X mars de l'année N et analyse exhaustive de La collaboration service budget et . i X . |Agence comptable et N " L'OFN du service budget devra s'élaborer dans la continuité
Analyse de I'exécution N-1 I'année n-1 ne peut étre considérée comme une année de référence, il y a un risque pour|,, == "= 4 1 4 s service budget pour I'élaboration des tableaux GBCP : N Premier trimestre 2026 pour 'OFN ) Y A
. . P . ) R I'exécution (rapport ordonnateur et rapport agence comptable est effective. e A e g Service Budget et la complémentarité des activités ordonnateur-comptable
bien anticiper correctement.'Si les données n-1 ne sont pas fiables, les perspectives N+1 du comptable) OFN détaillé a rédiger
seront faussées. P
L'analyse de I.a pré.v.ision d"e>’<écution d_e Fannée en cours nest pas perti’ngnte oune Faire un BR ultime en méme temps que la L o . N Tableau commun des opérations pluriannuelles avec |contréleur interne + . . .
P permet pas d'identifier les éléments utiles pour la mise a jour de la stratégie et du budget . . I . Suivi des opérations pluri annuelles a . A o . P L Un changement de personnel peut nécessiter une révision
Analyse de I'exécution N . o . 3 . oy préparation du Bl ou au minimum prévoir 4 1 4 o mise en réseau pour suivi et remplissage régulier du |Patrimoine + budget + -
des années ultérieures (y compris la (re)programmation pluriannuelle des opérations ) améliorer du suivi
. . atterrissage tableau comptable
d'investissement)
Cadrage réglementaire Les éléments extérieurs de cadrage doivent étre pris en compte. lls doivent parvenir Analyse des documents. tsalrlc?iv(;ar:;igte :glg‘l‘:e:wgstlla;letrzsééfnsmls Veiller & la mise a jour des listes de diffusion auprés secrétariat de direction / Au fil des changements
(ministg'ere lgCnous / DGFIP) suffisamment t6t pour étre exploités. lls ne doivent pas subir de modification apres Favoriser les échanges d'informations au 4 1 4 acteurs, le sgrvice budget rectifie des instances et des listes de diffusion en interne cabinet/ RH/ DS et controle annﬂel en septembre
diffusion. sein du réseau X N 9 ’ (mise a jour a chaque changement et contréle annuel) P
amende et produit dans les temps
Prise en compte des projets . . . . y . . Un bench marking régulier et la Veille réglementaire et diffusion en interne a préciser |Direction + Service des . _ Accés a une base de données WEKA permettant de
. " . Les impacts des projets de réforme insuffisamment documentés ou pris en compte de R~ . . . - . ; . . - Elaboration des OFN = courant 2026 e N . . X )
de réforme, d'évolutions facon incorrecte dans la programmation budgétaire Veille juridique / échanges au sein du réseau 4 2 8 constitution d'un réseau professionnel  |dans OFN affaires générales et bénéficier d'un outil de veille réglementaire - Mis en place en
réglementaires < prog 9 optimal Participation aux séminaires du réseau juridiques + contrdle interne 2025, abonnement renouvelé en 2026
Propositions d'orientations Rencontres entre la Direction générale et le Des échanges construits et réguliers Eirzl;;arj:c;r;dtz;g:te de cadrage courant juin aprés
budgétaires propres a Absence ou insuffisance d'orientations budgétaires stratégiques claires et cohérentes N g 4 1 4 entre la Direction générale et le service N g g s Direction + service budget |Juin et septembre de chaque année
Pétablissement service budget budget Fixation des objectifs en septembre avant la tenue des
9 entretiens budgétaires
La réalisation du retro planning est la Rédaction d'un rétro planning détaillé - " .
i . e . o . e . A . . . . Les dates des CA fixées sur I'année permettent un
Respect des délais des Absence de retro plannin Prise en compte des délais incompressibles / 1 1 1 premiére étape de la procédure de Diffusion en réunions (CODIR, réunions DUG, Directrice adjointe en lien A I6té de l'exercice précédent retroplannin
différentes étapes P 9 prévisions des échéances / construction du budget annuel (diffusion |services) et par note de cadrage avec service budget p P 9
en réunion et par note de cadrage) Suivi régulier du rétro planning
Cycle Elaboration du budget - Dialogue budgétaire
Le cadrage de la procédure |Les méthodes d'élaboration du projet de budget ne sont pas définies ou diffusées. Diffusion de la note et des documents 1 1 1 Maitrisé S;ia:tuggsdduonci?noe‘:(:Zecadr;aga?aii‘ol:ﬁb‘:zo;ﬁ;aaux Directrice adjointe en lien Courant mois de juin de chague année
budgétaire Absence de note de cadrage afférents services et UG prep: 9 avec DG + service budget J q
Envoi des tableaux et documents de préparation
budgétaire avant les vacances d'été (prévisions
recettes, dépenses AE et CP, suivi des marchés et
Réalisation et diffusion d'un mode d'emploi. contrats, demandes d'achats et de travaux) Service budget + Directrice
Mise & disposition des suivis budgétaires Envoi de suivis budgétaires individualisés pour faciliter adiointe + Dﬁ'ecteur de
Les mécanismes de dialogue |Absence d'échanges. individualisés. P la préparation budgétaire des chefs de service et DUG || ” . P .
. o . " A P . s 1 N 4 1 4 Un process totalement maitrisé ! . I'Hébergement + Directeur |De juin & octobre de chaque année
avec les UG et services Pas de diffusion d'outils collaboratifs pour batir les prévisions budgétaires. Précisions sur les éléments de construction En retour tableaux remplis par les services de la Restauration + Chefs
(repasa1€...). accompagnés d'une note de service + DUG
Mener les entretiens budgétaires. Vérifications des données par le service Budget +
Reponsables Hébergement et Restauration
Entretiens budgétaires avec chaque service et UG et
rédaction de compte rendus d'entretien
Cycle Elaboration du budget - les prévisions budgétaires
Saisie des données dans le tableau de consolidation a
Prévision budgétaire - les Mauvaise estimation des dépenses, erreur dans les échéanciers AE/CP, insincérité de la |Réalisation du tableau de consolidation. Maitrisé. Seul aléa rapidité de IAlztsl:J:lig:tsioenn(tjr::iz;?:gg:tt?r:ihés aprés les Service budget +
; 9 budgétisation initiale, mauvaise imputation ou non respect des regles d'imputation Actualisation du tableau de suivi des 4 2 8 P P A N P 9 Octobre-novembre de chaque année
dépenses budgétaire "marchés et contrats” réalisation. échanges avec les services responsable des Achats
9 : Intégration de réserves AE et CP en fonction des
objectifs fixés en septembre par la Direction
Opérations fléchées : Tableau commun des Depuis mars 2023 pour le tableau commun et la
Tableaux de suivis, actualisation réguliere du Les tableaux de suivi doivent étre plus  |opérations pluriannuelles a élaborer avec mise en procédure Action réalisée, risque maitrisé
s . " . P A f 9 souvent actualisés. Les échanges entre [réseau + procédure pour suivi et remplissage régulier . .
. e Absence de visibilité sur les grands projets d'investissement, sur les opérations PPI (modéle CNOUS) . contréleur interne + . . .\ . " .
Prévision budgétaire - les immobiliéres révisions de la DPI SUr ressources propres 4 3 service budget, DPI et agence du tableau Patrimoine + budget + Octobre-novembre de chaque année pour Mise en place d'un outil collaboratif national (OPERIO) pour
investissements Absence de ;/isibilité sur les opérations Sur reSSOUTCes Propres Zableau de pilotage) prop comptable doivent s'améliorer comptable 9 I'intégration des données dans le tableau de les demandes de financement Cnous, pour le suivi des
P propres. Aclualisatior?du tgbleau 9 de Ia liasse Investissements sur ressources propres : intégration P consolidation opérations et pour les appels de fonds a réaliser aupres du
Processus maitrisé dans le tableau de consolidation aprés entretiens avec Cnous : Mise en service en janvier 2025
les services et arbitrage de la Direction
Recettes propres :
Saisie des données a l'issue des entretiens
budgétaires dans le tableau de consolidation
. . P Intégration des recettes de remise de fin d'année en Octobre-novembre de chaque année
Mauvaise prise en compte des prévisions de recettes. RGRP selon tableau de répartition du CNOUS
Prévision budgétaire - les Recettes prises en compte de fagon erronée. Tableaux de suivi. Maitrisé. Le suivi mensuel des recettes P P . e Service budget + Agence - . A .
e . . 4 1 4 ' P (données indiquées dans le tableau de répartition de Mai-juin pour l'actualisation au BR de juin et
recettes Prévisions de recettes erronées. Echanges entre services. permet d'élaborer la prévision la SCSP) comptable octobre-novembre pour I'actualisation pour la fin
Mauvaise imputation budgétaire. d'année P P
Actualisation des recettes propres au BR de juin et
calendrier d'actualisation des recettes a élaborer pour
I'atterrissage de fin d'année
Recettes issues de financements publics - hors Action a systématiser
opérations fléchées :
Diffusion des financements publics (notifications de
Mauvaise prise en compte des prévisions de recettes. La procédure d'appel de fonds doit étre subvent!ons, deCISIOI‘_IS attnbutlve§ det'allleefs, . . . Saisie des données dans le tableau de
Lo P . . - PN y conventions) au service Budget dés réception Secrétariat de direction + o
Prévision budgétaire - les Recettes prises en compte de fagon erronée. Tableaux de suivi. 4 P 8 rédigée pour garantir une bonne Craation d'un dossier partagé (au minimum Direction, |Service Budget + Agence consolidation en novembre
recettes Prévisions de recettes erronées. Echanges entre services. communication entre le service budget Budget. Agence com Ft)able?d'enre istrement des ! Comptable 9 9
Mauvaise imputation budgétaire. et I'agence comptable u get, .g L 'p s g', P Procédure a rédiger pour les titres de recettes et
piéces. Mise a jour réguliére du dossier = h
s . A le suivi des encaissements
Saisie des données dans le tableau de consolidation
et intégration des recettes li¢es a la subrogation et
aux contrats aidés dans le tableau de consolidation Action reconduite sur I'exercice 2026
Procédure écrite pour demande d'appel de
fonds rédigée le 18/01/2023
Mauvaise prise en compte des prévisions de recettes. La procédure d'appel de fonds doit étre |Recettes des opérations fléechées CNOUS: " . . . .
s o . ) - PR " . N ) . - Controleur interne + Elaboration d'un tableau partagé en novembre
Prévision budgétaire - les Recettes prises en compte de fagon erronée. Tableaux de suivi. 4 3 rédigée pour garantir une bonne Rédaction de la procédure d'appels de fonds, suivi Patrimoine + budget + 2024 BUDGET/COMPTA de suivi des

Action reconduite sur I'exercice 2026 avec nouvelle Agent
comptable

27/11/2025
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FRAMCAITE Cotation du ri: Plan d'acti
= Cycle / P Ri I Tach Semen s "Z(:::ilé Niveau de risque en 2025 / Degré de an c action
yele Trosessis Saues surle processus aches Impact Probabilité (probabilité x| maitrise Actions de maitrise des risques acteurs échéance Observations
impact)

Procédure écrite pour demande d'appel de
fonds rédigée le 18/01/2023

Mauvaise prise en compte des prévisions de recettes. La procédure d'appel de fonds doit étre |Recettes des opérations fléchées hors CNOUS : " . . . .
o s . ) - PR " . N ) . - Controleur interne + Elaboration d'un tableau partagé
Prévision budgétaire - les Recettes prises en compte de fagon erronée. Tableaux de suivi. rédigée pour garantir une bonne Rédaction de la procédure d'appels de fonds, suivi PN L .
. ) . 4 2 8 - . . D . 8 . Patrimoine + budget + BUDGET/COMPTA de suivi des encaissements
recettes Prévisions de recettes erronées. Echanges entre services. communication entre le service budget, |régulier et diffusion des informations entre les services P e )
o ) P - h P N agent comptable des opérations fléchées sur autres financements
Mauvaise imputation budgétaire. la dpi et I'agence comptable (via tableau commun des opérations pluriannuelles)

publics avec les appels de fonds réalisés avec

fiche de procédure Action a systématiser

Il faut établir une procédure de
collaboration entre agence comptable et
service budget au moment de chaque
document budgétaire.

Cycle Elaboration du budget - Actions spécifiques

Réalisation des tableaux 4, 5 et 6 de la
Les montants des ONB ne sont pas pris en compte ou sont erronés. liasse. 4 1 4
Remontées d'information au Cnous

Echanges réguliers entre 'agence comptable et le
service budget pour I'élaboration des tableaux GBCP :
procédure a rédiger avec OFN détaillé

Prévision budgétaire - les
éléments non budgétaires

Agence comptable et

N mars-26 Action reconduite sur I'exercice 2026
Service Budget

Suivi régulier des requétes réalisées a partir de BO

Le respect du plafond Les orientations en matiére de politique RH ne sont pas précises. Maitrise des requétes BO Pléiades. Pléiade sur les emplois titulaires, contractuels et le Contrdle de gestion + RH +

d'emploi et I'évaluation de la |Le scénario de gestion RH est insuffisamment documenté. Réalisation de tableaux de suivi mensuels. 4 1 4 Maitrisé CAS Pension . 9 Au minimum 3 fois par an Changement de logiciel de paie - Janvier 2026
y . X o N e . . . Service budget

masse salariale Non respect du plafond d'emploi Suivi du CAS pensions Diffusion des mises a jour du DPGECP au service

budget par les RH

Suivi du recensement des besoins et du tableau de

Les prévisions d'achats en Absence de recensement des besoins. Outil collaboratif de recensement des - . . suivi des achats
N . e - . Une maitrise via la procédure ! PO . . Responsable Achats + L
restauration et hébergement |Absence d'estimation financiére. besoins 4 1 4 | " échanges réguliers avec le service budget (besoins ) Suivi régulier
N ) N . L d'élaboration (tableaux de recensement) , . o . service budget
(service Achats) Insuffisance de controles des besoins Tableaux de suivi par le responsable Achats complémentaires ou minorés, nouveaux marchés,
contrats)
. . Suivi du recensement des besoins et du tableau de
. , . " N Outil collaboratif de recensement des X
- . Absence de recensement des besoins. Absence d'estimation financiére. Insuffisance de . - . ) suivi des achats .
Les prévisions d'achats en N R besoins Une maitrise via la procédure X . . . Responsable Informatique R . .
. . controles des besoins L 4 1 4 i . échanges réguliers avec les services concernés Suivi régulier Procédure engagée en 2025
informatique . P P . Tableaux de suivi par le responsable d'élaboration (tableaux de recensement) . . . + service budget + UG
Problématique de définition du périmétre de prise en charge informatique (besoins complémentaires ou minorés, nouveaux
marchés, contrats)
. y . Suivi du recensement des besoins et du tableau de
Absence de recensement des besoins. Outil collaboratif de recensement des .
- N N . N . . . . suivi des achats Responsable
Les prévisions d'achats en Absence d'estimation financiere. besoins Une maitrise via la procédure . . P . .
- - 3 1 3 L . échanges réguliers avec le service budget (besoins communication + service | Suivi régulier Procédure engagée en 2025
communication Insuffisance de controles des besoins Tableaux de suivi par le responsable d'élaboration (tableaux de recensement) , . . )
. . . . N L complémentaires ou minorés, nouveaux marchés, budget + UG
Problématique de définition du périmétre communication
contrats)
Suivi annuel de la constitution des provisions, des . . . s
. . N . Novembre-décembre de chaque année Action réalisée
reprises sur provisions et du solde a mettre a jour N 8 . L
" . Elaboration d'une procédure de suivi mars 2024
- . . . . . . o annuellement Contréleur interne + S,
La maitrise des PGE et Les montants ne sont pas maitrisés, les prévisions sont erronées. Analyse des factures, suivi infra annuel. 4 2 8 Besoin de mieux maitriser le champ. Patrimoine + budaet + puis suivi régulier
reprises sur provisions La réglementation n'est pas respectée. Synthése annuelle a réaliser Priorité pour le contréleur interne. S 5 . . 9
Suivi régulier en cours d'année des dépenses comptable

Procédure engagée en avril 2025, documents transmis le

rentrant dans le cadre des reprises sur provisions en Elaboration d'une procédure de suivi 1/07/2025

lien avec le Patrimoine & mettre en place

Cycle Adoption du budget annuel

Maitrisé. Des erreurs peuvent exister
mais elles sont rapidement détectées et
corrigées en comparant les documents | Solution logicielle en plus des tableaux pour faire des
budgétaires initiaux de chaque service et|contréles croisés

UG et la consolidation au moment et
apres la saisie

Réalisation et fiabilit¢ du tableau de
consolidation. Saisie manuelle sur des 4 1 4
tableaux excel

Consolidation des données  |Absence de logiciel / fonctionnalités dans les logiciels existants pour consolider les
pour élaboration de la liasse |données du budget et des budgets rectificatifs et préparer la liasse budgétaire

Bench marking a envisager / Attente mise en place d'un outil

Service Budget Octobre / novembre de chaque année .
national

Vérifications de la cohérence entre le tableau de
consolidation et les tableaux de la liasse GBCP par le

Les tableaux de la liasse budgétaire sont incomplets, mal maitrisés ou erronés. Maitrisé. Des erreurs peuvent exister service budget y . Le CNOUS et le CBR contrélent également la cohérence
o ) 7 X . . . N . . . . . Service budget + chargée . . .
Les documents budgétaires |Les documents complémentaires ne sont pas remplis, ne sont pas cohérents avec la Saisie manuelle sur des tableaux excel 4 1 4 mais elles sont rapidement détectées et |Relecture de la liasse par chargée de pilotage avant de pilotage Novembre de chaque année des données de la liasse
liasse, sont erronés. corrigées validation P! 9

Des outils de contréle de cohérence sont également
fournis par le CNOUS

Absence de sollicitation de la validation du CBR ou documents non exhaustifs. Fixation de la date du CA suffisamment tot et Direction + service affaires
L'intervention du CBR Les régles contenues dans la circulaire GBCP ne sont pas maitrisées ou ne sont pas Respect du retro planning; anticipation 4 1 4 Maitrisé. élaboration d'un rétro planning a partir de la date du o . R Octobre / novembre de chaque année
. P . X P . e générales et juridiques
respectées (délai d'envoi, programmation réunion, versions différentes...) CA

Envoi en amont (aprés échanges avec le CBR et
avant CA) au CNOUS des documents et tableaux
demandés par le service budget du CNOUS en méme
Communication au CNOUS  |Absence de communication au CNOUS ou communication partielle des documents Envoi par mail des documents 4 1 4 Maitrisé. temps que I'envoi aux administrateurs Service budget Novembre-décembre de chaque année 10 jours avant le CA

Envoi a inclure dans calendrier et retro planing
budgétaire

Fixation de la date du CA suffisamment tot et
Absence ou retard de transmission des documents aux membres du CA. élaboration d'un rétro planning a partir de la date du

Présentation au CA Absence de présentation au CA, présentation et/ou vote non conforme a la Res.p.ect .des dela’ls. .
. . Anticipation des échéances
réglementation

4 1 4 Maitrisé. CA Direction + servics affaires Novembre / décembre de chaque année

Centralisation des documents par le service des générales et juridiques
affaires générales et juridiques

Programmation du logiciel Intégration du budget avant validation des autorités de tutelle Utilisation du tableau de consolidation pour Intégration du budget dans la base test et controle de
°9 9 9 . 9 PRI R renseigner le logiciel Orion 4 1 4 Maitrisé. la cohérence des données par le service budget avant | Service Budget Novembre / décembre de chaque année Revue des droits et habilitations effectuée en octobre 2024
Orion Erreurs ou divergences dans l'intégration du budget dans le logiciel . . e o .
Intégration dans la base test validation et saisie dans la base active

Cycle Communication du Budget annuel adopté

Préparation des documents a signer en amont du CA
Signature des documents a la sortie du CA et
transmission par le chargé des affaires générales et

.. . Absence totale ou partielle de transmission aux autorités de tutelle. Respect des délais. - I Service affaires générales
Transmission aux autorités de N P, e P P juridiques des documents du CA signés au service PR . . .
. Les régles contenues dans la circulaire GBCP ne sont pas maitrisées et ne sont pas Anticipation des échéances 1 1 1 Maitrisé. - et juridiques + service Dans la limite de 5 jours aprés chaque CA
tutelles pour validation . . N X . . A . Budget pour transfert aux autorités de tutelles avec
respectées (délai d'envoi, versions différentes de celle votée...) Envoi & ne pas oublier AR budget

Envois a inclure dans calendrier et rétro planning
budgétaire
Envoi des documents issus du CA simultanément a
I'envoi aux autorités de tutelle, délibération du CA a

Communication au CNOUS Absence de communication au CNOUS ou communication partielle des documents Envoi par mail des documents 1 1 1 Maitrisé. l'appui Service budget Dans la limite de 5 jours aprés chaque CA

aprés vote du CA
Envoi & inclure dans calendrier et retro planing
budgétaire
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Cycle / Processus Risques sur le processus Taches Gravité Niveau de risque en 2025/ Degré de
4 q P Impact Probabilité (probabilité x| maitrise Actions de maitrise des risques acteurs échéance Observations
impact)
Mises a jour des tableaux individualisés aprés
entretiens budgétaires et arbitrages DG
Communication aux UG et Absence ou erreurs de notification des crédits de fonctionnement et des dépenses de Etape finale du dialogue budgétaire. P Contréle de la cohérence avec le tableau de . . .
. _— X o L 1 1 1 Maitrisé. L . . Service Budget Janvier de chaque année
services personnel ou communication trop tardive Communication des tableaux consolidés consolidation (et donc avec les données saisies dans
Orion et votées au CA)
Communication aux services et UG
Cycle Suivi budgétaire en dépenses et en recettes
Mise a jour réguliere (mensuelle) de 'outil de suivi des
dépenses des services et UG
L'analyse ou le suivi de I'exécution: Refonte en 2022 des outils de suivi. Mise en place COPIL mensuels de suivi budgétaire . "
3 P I - e PR Service Budget + contréle - . . I
- - - n'est pas réalisé Communication mensuelle. Echanges avec P Diffusion réguliére du tableau de bord et du tableau de . N e COPIL mensuels de suivi budgétaire mis en place en janvier
Suivi de I'exécution s . . . . o 1 4 4 Maitrisé. L N de gestion et controle Diffusions mensuelles
- ou est réalisé avec des données erronées ou partielles les UG et les services lors des réunions ou suivi de la masse salariale interne 2025
- ou est réalisé selon un calendrier inapproprié de fagon informelle. Echanges en réunion de DUG et de services
Formations des chefs de service et DUG pour le suivi
de leur ouvertures de crédits
Action reconduite en 2026
R . . A Contréle de gestion et Fiabilisation du SID Hébergement = mars 2025
- . N N . . R " N . . " N " . Fiabilisation du SID et élaboration de requétes P " - - J— .
Les outils informatiques a Informations disponibles dans les systémes d'informations insuffisantes, en partie . . Systeme d'information ne permettant . P . . contréle interne en lien Le logiciel ORION pour le suivi des opérations pluriannuelles
. " . e A N P . SID en voie de mise a jour 1 4 4 N L adaptées aux besoins a partir des base de données g . N L e P N o
disposition erronées ou mal adaptées a un suivi fin de I'exécution budgétaire pas des extractions facilitées = . . avec les différents services |Fiabilisation du SID Restauration = septembre  |= outil pas adapté - Mise en place d'OPERIO en janvier 2025
des logiciels ORION, Pléiades, Vem, Garone, Héberg L
utilisateurs 2025
Les outils de gestion RH et de commandes restauration
changent en 2026
L'actualisation de la programmation suite a des variations de ressources ou de dépenses . 'l . Actual|§a_1t|on requllgre de I_a p.rogrammatlon a partir Actuallsatlons_ re’gullere_s - Les COPIL mensuels permettent d'affiner les prévisions ; le
N | A . 5 B Procédures d'élaboration des BR et des suivis budgétaires, outils issus du SID et des BR en mars si nécessaire, juin, octobre et N SRS . L
Actualisation de la n'est pas effectuée, est erronée ou n'est pas mise a jour. P N IR 8 . o . . . . dialogue de gestion a mi-parcours (ayant lieu en juin) permet
N . N ) . N documents budgétaires a respecter dans sa 4 3 Maitrisé. 3 a 4 BR dans l'année. suivis des emplois et de la masse salriale Service Budget décembre e .
programmation (BR) L'actualisation de la programmation ne respecte pas le calendrier, les formats, les outils, . e ' e . o . A de préparer le BR d'octobre
PP ) globalité Formalisation d'échanges avec les chefs de service et Formalisation des procédures : 1er semestre
les référentiels s . N
DUG a élaborer pour la préparation des BR 2023
Cycle Cléture budgétaire
Saisie incompléte ou erronée des derniéres écritures budgétaires et comptables Absence Mlse a jour des §ngagfement_s no_n soldés et des restes
. . A . X . . - a payer avant cloture a systématiser et temps de . .
La préparation de la cléture  |ou insuffisance des corrections d'imputation et/ou anomalies . L . . 8 . S . Service Budget en lien N
P Apurement des données 4 1 4 Maitrisé en fin d'exercice travail de régularisation et de nettoyage des données 2026 Action a renforcer en 2026
budgétaire a intégrer dans calendrier des activités du service avec Agence Comptable
Absence ou mauvais recensement des AE et CP consommés, des AE et CP a reporter. budg;
Saisie incompléte ou erronée des derniéres écritures budgétaires et comptables, s .
. L N Mise a jour des engagements non soldés avant
. . N absence ou insuffisance de mise a jour des engagements, restes engagés, absence ou N N h ; y .
La préparation de la cléture |, ! " X " . L y . cléture a systématiser et temps de travail de Service Budget + Chefs de N
P insuffisance des corrections d'imputation et/ou anomalies Apurement des données 4 1 4 Maitrisé en fin d'exercice . P 2026 Action a renforcer en 2026
budgétaire régularisation et de nettoyage des données a intégrer [service + DUG
Absence ou mauvais recensement des AE consommés, des AE a reporter. dans calendrier des activités du service budget
Insuffisance de suivi des restes a payer.
La pr(lepgratlon de la cloture  |L'absence de facture génére des sous-consommations de CP et risque d'obérer le Relance systématique des fournisseurs 4 1 4 Maitrisé en fin d'exercice IVReIar'\ce plus réguliere des founisseurs au courant de |Service Budget + Chefs de Relances réguliéres durant l'année Action  renforcer en 2026
budgétaire budget de N+1 l'année service + DUG
Echanges entre services Budget, agence comptable,
chargée de pilotage, RH, Patrimoine pour remplissage
des tableaux de la liasse et documents
Il faut établir une procédure de complémentaires
Les tableaux de liasse budgétaire sont incomplets, mal maitrisés ou erronés. . Ve . X P Elaboration du DPGECP de fin d'année Budget + Agence Décembre a mars de chaque année . . . .
A B . . . Procédures d'élaboration des documents collaboration entre agence comptable et o o X - -~ . _ Action reconduite sur I'exercice 2026 avec la nouvelle Agent
Les documents de cléture Les documents complémentaires ne sont pas remplis, ne sont pas cohérents avec la P N L 4 1 4 N Actualisation des provisions et reprises sur provisions |comptable + DRH + Formalisation des procédures = 1er semestre
X i budgétaires a respecter dans sa globalité service budget au moment de chaque N . L comptable
liasse, sont erronés. - Actualisation des amortissements et quote part Direction 2026
document budgétaire. . .
d'amortissement
Actualisation des opérations non budgétaires
Calcul des indicateurs
Rédaction du rapport de gestion
GRILLE DE COTATION CNOUS/CROUS SYSTEME DE COTATION DES RISQUES
IMPACT,
1. Liste des risques A
Nature du risque
T Financier
2 Juridique/conformite Trés grave 4 4 8
E) Fraude
2 Sécurité physique
B Cvbercriminalite
G DEtourmement d fonds Moyen 3 3 6
7 Frise egale dintétrats
s Politique/image
2. Cotation du risque Grave 2 2 4 6 8
Probabilité ;
[T Timprobabie Titois paran | [ | Tifois par mois. ]
2 Peuprobabie [Tous tes 6 mois | l2 [Peu Probable |1 fois tous les 15 jours |
5 [erobabie [rous les 3 mois. | 2 [Probable 1 fois par semaine |
[ Tvres probabic Trous les mois 1 fa [rres probable [pius d'une fois par semaine | Faible 1 1 2 3 a
impact :
Montants Dossiers
I — T TMoins de 1000€ ] [Faible 10 dossiers ]
o — foe e e £ S — I 1 2 3 4
| —— T Jau-dels de a0 000e__| [a frres grave [Pius de s00 dossiers ]
" PROBABILITE
Improbable Peu Probable Probable Trés probable
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